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Introducción. 

 

El presente informe recoge los principales resultados en la gestión del Instituto de Extensión y 

Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano IDEXUD, estructurados a partir del desarrollo de 

actividades en los grupos de procesos principales, a saber: Procesos de orden estratégico, procesos 

misionales, procesos de apoyo a lo misional y procesos transversales de apoyo a la operación, en 

los cuales se reúnen todas las  acciones desarrolladas al interior del instituto para el periodo 2019. 

cabe anotar que este informe posee características únicas y espéciales, al reunir  los esfuerzos en la 

gestión de la Rectoría en cabeza del Dr. Ricardo García Duarte quien en nombre de la Universidad 

Distrital, el propio IDEXUD y gracias a su denodada lucha en contra de la corrupción la cual 

materializo en las denuncias públicas por todos conocidas, debió padecer los efectos y castigos 

sociales de una gestión desastrosa en manos de la dirección anterior en el IDEXUD, la cual rayo en 

la ilegalidad y aun ahora castiga la imagen del instituto y en ese sentido, muchos de los esfuerzos se 

orientaron a atender esta penosa contingencia o en su defecto evitar mayor deterioro en la imagen 

y gestión del Instituto. 

La actual dirección en cabeza del Ingeniero Carlos Yesid Rozo Álvarez en cumplimiento de las 

directrices y orientaciones determinadas desde la administración de la Universidad, ha encarnado 

el espíritu de la defensa de lo público, la lucha anticorrupción y la adopción de los principios de la 

función pública, aunados a un profundo respeto por los recursos públicos y en ese sentido la 

garantía de la eficiencia en su uso e inversión, así como todos aquellos valores promovidos por la 

universidad en cabeza de sus autoridades de administración y gobierno, de lo cual se da fe al interior 

del presente documento. 
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1. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DEL TALENTO HUMANO 2019 

 

 

INTRODUCCIÓN 

 

1.1. LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA  

 

Se compone de varios procesos encaminados al aprovechamiento y mejoramiento tanto de las 

capacidades de las personas como de los recursos tangibles e intangibles que van contribuyendo al 

crecimiento del Instituto, con el fin de aprovecharlos al máximo para el logro satisfactorio de los 

objetivos misionales de la institución. 

Entre dichos procesos encontramos, el desarrollo administrativo encaminado hacia la planeación, 

organización, dirección y control, que permiten proyectar las actividades según las necesidades 

identificadas, así como determinar la manera de efectuarlas, identificar y solicitar los recursos para 

llevarlas a cabo y hacer seguimiento para garantizar el cumplimiento de las metas propuestas, 

generando la satisfacción de clientes y colaboradores internos, tanto como de los externos, es decir, 

el proceso de Gestión Administrativa y del Talento Humano, apoya de manera transversal a todas 

las áreas del instituto.  

1.1.1. GESTIÓN DOCUMENTAL  

Este proceso se destaca por su papel importante en la seguridad y salvaguardia de los documentos 
que se generan al interior del instituto tanto como todos aquellos recibidos del exterior; controla, 
centraliza, asegura, informa, archiva, organiza, digitaliza, registra, entre otras, para cumplir con el 
ciclo de vida de los documentos, con el propósito de lograr que la información registrada sea 
accesible de manera eficiente, permitiendo almacenarla de forma segura y que sea conservada de 
manera intacta por el período de tiempo que sea necesario. Así mismo, el área también está 
conformada por el proceso de información, correspondencia y mensajería, que se direcciona hacia 
el usuario interno y externo, donde se cumple con la óptima entrega de los documentos para sus 
debidos trámites. De igual forma, cumplimos con la elaboración de las certificaciones de los 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  
NOMBRE DEL PROCESO GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DEL TALENTO HUMANO  

NOMBRE DEL 
COORDINADOR 

SANDRA DEL PILAR PINZON R. 
PSICÓLOGA  ESPECIALISTA EN GESTIÓN EMPRESARIAL 

COLABORADORES A CARGO 10 
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contratos ejecutados por los contratistas en los diferentes proyectos, así como los convenios 
suscritos con el Instituto, los cuales sirven como soporte, a las actividades desarrolladas, en el que 
se hace constar el objeto, la duración, las funciones, el tipo y el valor del contrato. 

1.1.2. GESTIÓN DE SERVICIOS GENERALES E INFRAESTRUCTURA 

Articulado con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, de la cual depende el instituto, esta 

unidad valora el recurso físico que es asignado para la gestión y operación del IDEXUD, y en ese 

sentido hace posible la operación en la garantía de la seguridad de las instalaciones y la atención a 

los usuarios internos y externos, con una excelente disposición de los involucrados.   

1.1.3. GESTION DE TALENTO HUMANO 

Articulado con la universidad y en permanente evaluación y mejoramiento, desarrolla a través del 

área de recursos humanos de la universidad, capacitaciones dirigidas en el marco de su Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo; Aunado a lo anterior, ésta área genera diversas  

actividades tendientes la resolución de las necesidades propias del IDEXUD, en el marco de la 

articulación que debe existir con la universidad por ser parte de su sistema. Al interior de esta unidad 

se realizan entre otras actividades la selección y reclutamiento de personal que permiten encontrar 

los contratistas idóneos para los cargos requeridos en el IDEXUD específicamente, la contratación 

de personal, capacitaciones al personal e implementación y promoción de habilidades blandas así 

como acciones tendientes al fortalecimiento del trabajo en equipo, liderazgo, valores, 

responsabilidad, compromiso, calidad, entre otros.  

 

 

OBJETIVOS DEL ÁREA 

 

1. Labrar un rumbo con la mira puesta en el futuro del instituto, identificando, tomando y 

generando acciones necesarias para lograr este fin. 

2. Hacer que los demás desarrollen las actividades contractuales necesarias para lograr los 

objetivos del instituto. 

3. Coordinar, hacer seguimiento y acompañamiento a todos los procesos del instituto, 

como proceso de apoyo transversal. 

4. Controlar, centralizar, asegurar, informar, organizar, digitalizar, registrar, entre otras los 

documentos que pertenecen al IDEXUD, de manera física y digital, cumpliendo con la 

normatividad para tal fin.  

5. Cumplir con las políticas y objetivos de la información, correspondencia, mensajería y 

la expedición de las certificaciones.  

6. Coordinar los recursos humanos, los tangibles e intangibles, por medio de una 

estructura de relaciones que permita que los colaboradores realicen los planes y 

cumplan las metas establecidas a través de los compromisos contractuales. 
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7. Generar cambios tendientes a la mejora continua, identificando necesidades propias 

del Instituto, para desarrollar estrategias y planes de acción.  

 

 

ORGANIGRAMA DEL ÁREA 

 

El área de Gestión Administrativa y del Talento humano, se encuentra estructurada de la siguiente 

manera: 

Figura 1 – Organigrama del Área de Gestión Administrativa y del Talento Humano 

 

  



 
 

P á g i n a  7 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
 

 

1.2. RESULTADOS EN EL AREA DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 Esta área, gestiona, supervisa y apoya la planificación y optimización de las actividades de 

carácter administrativo que se ejecutan al interior del IDEXUD de manera transversal a todos los 

procesos. Está enfocada en generar cambios utilizando los procesos administrativos para el 

desarrollo y la productividad de la misma, la cual encamina sus esfuerzos a la satisfacción del 

cliente interno y externo.   

Dentro de las actividades que desarrolla se encuentran las directamente relacionadas con las 

actividades administrativas propias del IDEXUD, es decir, interactúa con la dirección para determinar 

estrategias que ayudan al desarrollo del instituto, dirige, coordina, gestiona y hace seguimiento a la 

contratación, mantiene la información de los contratistas como mecanismo de identificación de la 

misma, revisa, hace seguimiento y elabora órdenes de pago para el respectivo pago de honorarios, 

dirige y controla la prestación de los servicios de archivo y correspondencia, aseo, cafetería, 

vigilancia y demás servicios generales,  así mismo, gestiona y apoya todas las áreas del instituto en 

cuanto a sus necesidades y requerimientos, dirigidas hacia la revisión de documentos, ordenes de 

pagos de los contratistas de convenios y/o proyectos, revisión de contratos  y finalmente, promueve 

y desarrolla la implementación, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Calidad del área, 

mediante el análisis y reporte de indicadores, elaboración de formatos, revisión de documentos, 

participación en auditorias y reuniones, elaboración, seguimiento y control de  las acciones y todo 

lo que haya lugar para la mejora continua.  A continuación, en la tabla 1, se presentan la información 

del personal contratado por el IDEXUD. 

Tabla 1. Valor pagado por honorarios mes a mes, según el área 

 

 

 

 

 

 

 

 

El total pagado por contratos realizados directamente por el IDEXUD, hasta Diciembre de 2019 es 

de $2.028.205.529,95 y como puede evidenciarse con una clara tendencia a la baja a partir de julio; 

(no pudo hacerse antes en razón a que mucha de la contratación del año había sido determinada y 

asegurada desde el periodo anterior), como resultado de la implementación de estrategias para la 

disminución del gasto en operación, garantizando la calidad en la gestión del instituto pero sobre la 

base de la eficiencia en la gestión de los recursos públicos, directrices determinadas desde la 

Dirección del Instituto en coherencia con lo establecido desde la Rectoría de la universidad. 

AREA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TOTAL PAGADO HASTA 

OCTUBRE DE 2019

ADMINISTRATIVA 5.931.869,80$     22.878.825,83$   25.926.292,83$   32.270.293,83$   31.335.625,83$   32.067.499,20$   32.994.989,00$   32.994.989,00$   32.994.987,00$   25.100.282,00$   28.274.728,00$   23.847.145,00$    $                  326.617.527,33 

CALIDAD -$                     3.809.334$          7.121.798$          8.778.030$          8.778.030$          8.778.030$          8.778.030$          8.778.030$          8.778.030$          8.778.030$          8.778.030$          5.023.903,00$      $                    86.179.273,50 

COMPRAS -$                     910.928$             2.484.348$          2.484.348$          2.484.348$          2.749.345$          3.428.401$          3.809.334$          3.809.334$          3.809.334$          3.809.334$          3.809.332,00$      $                    33.588.386,00 

COMUNICACIONES -$                     10.434.262$        15.458.166$        16.727.944$        16.727.944$        16.220.032$        16.727.944$        16.727.944$        16.727.944$        10.103.016$        10.103.016$        6.608.362,00$      $                  152.566.572,50 

DIRECCIÓN 3.809.334$          9.332.868$          9.523.335$          14.380.535$        13.745.646$        15.523.335$        15.523.335$        7.491.689$          5.714.001$          5.714.001$          5.714.001$          5.079.110,00$      $                  111.551.189,25 

FINANCIERA 8.424.698$          38.253.961$        41.566.625$        41.566.625$        41.566.625$        41.566.626$        41.566.626$        41.566.626$        40.324.448$        37.967.081$        36.437.106$        38.838.635,00$    $                  449.645.680,75 

INFORMÁTICA 1.142.800$          10.103.015$        10.103.015$        10.103.015$        10.103.015$        9.142.399$          7.618.668$          7.618.668$          7.618.668$          7.618.668$          9.523.335$          10.020.200,00$    $                  100.715.465,13 

LEGAL 6.038.557$          30.857.615$        42.189.943$        39.406.214$        44.435.391$        42.596.468$        42.596.468$        42.596.468$        38.854.294$        37.420.743$        38.373.077$        31.576.998,00$    $                  436.942.235,63 

LICITACIONES -$                     3.809.334$          6.221.912$          12.587.364$        12.587.364$        12.587.364$        12.587.364$        7.618.668$          7.618.665$          3.809.334$          3.809.334$          3.809.330,00$      $                    87.046.033,00 

PROYECCIÓN SOCIAL 3.627.148$          12.587.363$        12.587.363$        12.587.363$        12.587.363$        16.727.945$        18.052.928$        18.052.930$        18.052.930$        14.243.594$        14.243.596$        10.765.506,00$    $                  164.116.028,88 

U DE EXTENSIÓN 571.400$             3.301.423$          5.714.001$          5.714.001$          7.110.757$          7.428.198$          7.618.668$          7.618.668$          7.618.667$          7.621.668$          7.618.668$          5.460.042,00$      $                    73.396.159,99 

ACADEMICA 3.301.422$          2.539.556,00$      $                      5.840.978,00 

29.545.806,80$   146.278.927,87$ 178.896.798,08$ 196.605.732,08$ 201.462.108,46$ 205.387.240,45$ 207.493.419,68$ 194.874.013,05$ 188.111.967,05$ 162.185.750,43$ 169.985.647,00$ 147.378.119,00$  $               2.028.205.529,95 

VALOR PAGADO POR MES

VALOR PAGADO POR MES SEGÚN ÁREA 

Total Diciembre 
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Gráfico 1. Valor pagado por honorarios hasta diciembre de 2019 

 

El valor total de la contratación del IDEXUD del año 2019 fue de $ 2.028.205.529,95 

 

Tabla 2. Número de contratistas a Diciembre de 2019 
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ADMINISTRATIVA 6 5 11

CALIDAD 1 1 2

COMPRAS 1 1

COMUNICACIONES 1 2 3

DIRECCIÓN 2 0 2

FINANCIERA 8 3 11

INFORMÁTICA 1 3 4

LEGAL 5 5 10

LICITACIONES 1 1 2

PROYECCIÓN SOCIAL 3 3

U DE EXTENSIÓN 3 1 4

TOTAL 28 25 53
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Grafico 2. Perfiles según el área 

Tabla 3. Contratación por perfiles 

ÁREA

ADMINISTRATIVA

ASISTENCIAL 7

TÉCNICO 2

PROFESIONAL 1

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1

ASESOR

CALIDAD 
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PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1

COMPRAS

PROFESIONAL 1 1

COMUNICACIONES

TÉCNICO 1

PROFESIONAL 2

ASESOR

DIRECCIÓN

ASISTENCIAL 1

PROFESIONAL 1

FINANCIERA

TÉCNICO 4

PROFESIONAL 5

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

INFORMÁTICA

ASISTENCIAL 1

TÉCNICO 1

PROFESIONAL 2

LEGAL

ASISTENCIAL 1

TÉCNICO 1

PROFESIONAL 5

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2

ASESOR 1

LICITACIONES

PROFESIONAL 1 1
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1.2.1. Servicios Academicos Rremunerados  - SARES 

Para el año 2019 se recibieron en total 209 solicitudes relacionadas con SARES, de las cuales 181 

corresponden a solicitudes para nuevos SAR, 22 por modificaciones de prorroga y/o adición y 6 para 

liquidacione. 

 

De los 181 solicitudes de SARES nuevos, solo se aprobaron 143 solicitudes, distribuidas en las facultades de 

la siguiente manera: 

 51 de la Facultad Tecnológica 

 43 de la Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 

 29 de la Facultad de Ingeniería 

 17 de la Facultad de Ciencias y Educación 

 3 de la Facultad de Artes 

 

De acuerdo a lo anterior No se aprobaron 38 solicitudes, por motivos como: tener 2 SARES vigentes, solicitar 

un SAR por más de un convenio o porque el proyecto no tiene Beneficio Institucional entre otros. El valor de los 

SARES aprobados supero los $2.000.000.000 
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1.3. RESULTADOS DEL AREA DE GESTIÓN DOCUMENTAL 
 

1.3.1. ARCHIVO  
 
Estado actual del “Archivo de Gestión del IDEXUD vigencia 2019” 

Cifras de las respuestas a solicitudes, documentos y expedientes recibidos en 2019:  

 Se dio respuesta a 558 solicitudes de información y documentos, realizadas por funcionarios 

del IDEXUD, contratistas, entidades externas, entes de control externo y entes de control 

interno asociadas a la ejecución de los diferentes proyectos. 

 Se recibió, validó, controló y registró 2.024 expedientes contractuales de los cuales se han 

intervenido y archivado 1.743 expedientes. 

 Se recibió 1.512 documentos individuales tales como actas de inicio, actas de liquidación, 

pólizas, otrosí entre otros, de los cuales quedan por intervención y archivo 346. 

 Se recibieron 6.425 Órdenes de Pago de la vigencia 2018 y 2019, a las cuales se les realizó la 

validación, control y registro en la matriz, así mismo, se archivaron 3.534 ordenes, quedando 

pendientes por archivo 519, debido porque no se han recibido en el área los expedientes 

contractuales y la contingencia de entrega de información para dar respuesta a los 

requerimientos de la fiscalía. 

 Se realizó atención y se dio respuesta a los diferentes entes de control externos como: la 

Fiscalía, Contraloría, Personería y entes de control de la universidad, suministrando la 

información necesaria a los requerimientos respecto de la ejecución de los diferentes 

proyectos del IDEXUD y de la universidad. 

 

Documentos y expedientes pendientes de intervención vigencia 2018, que fueron remitidos 

al área en el año 2019 

 

 Se realizó la intervención y archivo de 644 expedientes contractuales y 551 documentos 

individuales (actas de inicio, pólizas, actas de liquidación, otro si, otros). 

 Se realizó la intervención y archivo de 623 Órdenes de Pago. 

 

Actividades realizadas archivo colegio Thomas Jefferson 

 

 Se realizó clasificación y ordenación de los archivos de los proyectos de las vigencias 2014 a 

2006, reubicando en estantería y pasando de cajas a estantes, también realizando el remplazo 

de unidades de almacenamiento. 

 Apoyo a 193 respuestas de solicitudes al área de archivo, que correspondían a documentos y 

expedientes de proyectos ubicados en esa sede. 
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Imágenes archivo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.1.1. Proceso de construcción e implementación de las tablas de “Retención Documental 
Extensión IDEXUD” 
 

En el marco de las actividades de archivo, se brindó apoyo al “Archivo General de la Universidad”, 

en la construcción de las Tablas de Retención Documental (TRD) para el IDEXUD, se asistió a las 

reuniones programadas para tal fin, aportando conocimiento sobre la ejecución de los proyectos y 

la documentación producida en ellos. Así mismo, se está realizando el proceso de implementación 

de dichas tablas, se participó en dos reuniones, la primera de reconocimiento del inventario y la 

segunda de reconocimiento y explicación de las TRD. Es importante tener en cuenta que el proceso 

necesita de la disposición y apoyo por parte del IDEXUD, la gestión que desarrolla archivo es 

fundamental para la salvaguarda, el buen trato, correcto uso y custodia de la documentación que 

genera la ejecución de todos los proyectos del instituto.  El comité de actas archivo y microfilmación 

de la universidad dispone como obligatorio el cumplimiento de hacer uso de las TRD en la 

documentación producida para la vigencia 2019.  

Registro Fotográfico: Archivo que se encuentra en el colegio Thomas Jefferson 
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1.3.1.2. Pendientes y tiempo de desarrollo 
 

Estos son algunas actividades pendientes del área:  

 Intervención, rotulación y archivo de 281 expedientes contractuales recibidos en 2019. 

 Archivo de 519 órdenes de pago vigencia 2019, sin contar el ingreso de los documentos 

producidos por el instituto en los meses septiembre, octubre y noviembre, los cuales no 

han sido contados, porque el área se encuentra contestando un requerimiento de la 

Fiscalía, que ha ocupado todo el tiempo laboral. 

 Archivo de 346 documentos individuales recibidos en 2019 

 Reubicación proyectos vigencia 2015 a 2019 en estantería. Sujeto a dar inicio a intervención 

para desarrollar la actividad en un tiempo estimado de tres meses. 

 Intervención y archivo de 7 cajas que contienen aproximadamente 800 órdenes de pago y 

documentos individuales de años anteriores de los cuales no se ha recibido expediente 

contractual donde archivarlo. Tiempo estimado de realización un mes.  

 Validación, depuración y archivo de los documentos de contratos y proyectos finalizados a 

partir de septiembre de 2019. Tiempo estimado de realización 2 meses. 

 

1.3.1.3. Dificultades Específicas 
 

Es necesario que se ajusten los procesos en otras áreas del IDEXUD relacionadas con la transferencia 

de documentación al archivo, debido a que si la documentación no es remitida en los tiempos 

establecidos en los procedimientos, la realización de las actividades de esta área se ven afectadas, 

ya que no es posible realizar el archivo oportuno de los documentos, generando retrasos y 

acumulamiento inadecuado de los mismos, además no es posible dar respuestas oportunas y 

efectivas a las solicitudes y requerimientos de entes de control externos y de la Universidad ya que 

no se cuenta con los insumos (documentación de la ejecución de los proyectos) para tal fin, teniendo 
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como conclusión una mala gestión del área de archivo y por consiguiente dificultades 

administrativas para el IDEXUD. 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Registro Fotográfico: Archivo de Gestión IDEXUD - Edificio UGI 

 
 

Indicadores de Gestión Documental 

 

El área cuenta con un indicador llamado: “Nivel de cumplimiento de archivo de los documentos”, 
Cuyo objetivo es: Cumplir con el proceso de archivo de la documentación recibida por las áreas del 
IDEXUD 
 

Solicitudes

Ordenes de Pago

Certificaciones

Paz y Salvos

558

6425

558

5906
940

54

GESTION DOCUMENTAL

Intervenidas Recibidas
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En promedio se reciben en el área 1.818 documentos para archivar, entre carpetas de contratos 
marco, Contratos de Prestación de Servicios, actas de inicio, pólizas, actas de liquidación, otro si, 
liquidaciones, y otros. 
 
A la fecha el resultado del indicador reporta solamente el ingreso de la información debido a la 
coyuntura del área, la cual debió realizar otras actividades que requerían de toda su gestión: entrega 
de información a la Fiscalía General de la Nación. 
 
1.3.1.4. Certificaciones IDEXUD  

 
El Instituto de Extensión y Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano IDEXUD, se encarga de la 
elaboración de las de certificaciones de los contratos ejecutados por los colaboradores en los 
diferentes proyectos, contratos y/o convenios interadministrativos suscritos por intermedio del 
instituto con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,  los cuales sirven como un soporte en 
el que se hace constar el objeto del contrato, la duración del contrato, funciones, tipo de 
contratación y el valor del contrato. Estas certificaciones representan una constancia legal y son 
requeridas para el cumplimiento de trámites (créditos bancarios, matrículas 
escolares, arrendamientos, experiencia laboral, entre otro tipo de instancias), por tal motivo es de 
gran importancia que estos certificados contengan información confiable. 
 

Descripción  

El área de certificaciones expide dos tipos de documentos: 

 Certificaciones de contratos  

 Paz y salvos de docentes 

 

Proceso de expedición de Certificados: 

 

1. Solicitud mediante radicación en las oficinas del IDEXUD, utilizando el documento EPS-DC-

012, “Documento Control Solicitud de certificado Laboral” y/o por el correo electrónico 

certificadosIDEXUD@udistrital.edu.co. 

2. El documento EPS-DC-012 Documento control solicitud de certificado laboral” debe tener 

todos los campos completamente diligenciados, con el fin de poder realizar una búsqueda 

efectiva de los contratos a certificar. 

3. De acuerdo a la información consignada en el documento anteriormente mencionado se 

realiza la búsqueda pertinente de los contratos suscritos por el contratista en el Sistema de 

Información de Extensión SIEXUD, archivo u áreas pertinentes. 

4. El termino de elaboración de las certificaciones es de ocho (8) días hábiles contados a partir 

de la fecha de solicitud. 

5. Una vez elaboradas las certificaciones, se realiza un filtro de revisión por parte de la 

coordinación administrativa y se remiten para la firma del Director del IDEXUD. 

6. La entrega de los certificados se realiza de manera personalizada, dejando registro de firma 

y fecha de recibido por parte del contratista. 

 

mailto:certificadosidexud@udistrital.edu.co
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Proceso de expedición de Paz y Salvo: 

 

1. Solicitud mediante radicación en las oficinas del IDEXUD oficio remisorio que contenga 

datos básicos del docente: nombre, número de documento, contacto, correo electrónico y 

proyecto curricular al cual se encuentra adscrito. De igual manera, se puede enviar el 

oficio remisorio por al correo electrónico: certificadosIDEXUD@udistrital.edu.co. 

2. Es importante que el oficio contenga todos los datos mencionados anteriormente, con el 

fin de poder realizar una búsqueda efectiva en las distintas áreas del IDEXUD. 

3. De acuerdo a la información consignada en el documento anteriormente mencionado envía 

un correo electrónico a las áreas pertinentes del IDEXUD (pólizas, financiera, liquidaciones, 

avances, sistemas, unidad de extensión del proyecto curricular al cual pertenece el 

docente), a fin de establecer si el docente se encuentra a paz y salvo por todo concepto con 

el Instituto. 

4. El termino de elaboración de los Paz y Salvos es de ocho (8) días hábiles contados a partir 

de la fecha de solicitud. 

5. Una vez elaborado el Paz y salvo, se realiza un filtro de revisión por parte de la coordinación 

administrativa y se remiten para la firma del Director del IDEXUD. 

6. La entrega de los certificados se realiza de manera personalizada, dejando registro de firma 

y fecha de recibido por parte del contratista. 

 

Datos generales y análisis: 

A continuación, se relaciona el número total de certificaciones y paz y salvos expedidos en el año 

2019:   

CERTIFICACIONES PAZ Y SALVOS 

940 54 
 

Información, Correspondencia y Mensajería 
 

Desde aquí se radican los documentos y se direccionan a las diferentes áreas y/o a quien 

corresponda. 

El área cuenta con un indicador llamado: “eficacia en la entrega de correspondencia”, cuyo objeto 

es: Garantizar la entrega de la correspondencia a las dependencias internas del IDEXUD. 

  

mailto:certificadosidexud@udistrital.edu.co
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1.4. GESTIÓN DE SERVICIOS GENERALES E INFRAESTRUCTURA 

Desarrollan las funciones de prestación de los servicios de aseo, cafetería, vigilancia y demás 

servicios generales, en articulación con la universidad quienes son los que proporcionan dichos 

requerimientos. En el periodo del informe se atendio todas las necesidades en el área, se 

acompañaron todas las reuniones para las cuales se solicito apoyo y se matuvo en perfecto estado 

de higiene y aseo las isntalaciones del IDEXUD y todos aquellos espacions donde el idexud desarrolla 

sus actividades. 

1.5. GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

El área de Gestión del Talento Humano se encuentra articulada estrechamente con la universidad, 

por tanto, el instituto está invitado a participar a las capacitaciones y demás actividades 

programadas por la universidad. Se están realizando actividades como, selección y reclutamiento 

de personal que permiten encontrar los contratistas idóneos para los cargos requeridos en el 

IDEXUD específicamente, contratación de personal, capacitaciones al personal nuevo, e 

implementando acciones tendientes al trabajo en equipo, liderazgo, valores, responsabilidad, 

compromiso, calidad, entre otros. 

Para el año 2020 como propuesta directa de la Direccion del instituo en cabeza del Ingenerio Carlos 

Yesid Rozo, el objetivo del área es promover en los contratistas comportamientos, actitudes y 

capacidades que se vean reflejadas en su desempeño frente al desarrollo de sus actividades. Por tal 

razón, se implementarán diferentes programas encaminados a promover una cultura organizacional 

basada en valores y el fomento del bienestar de los colaboradores, gestionando la seguridad, el 

trabajo en equipo, el liderazgo e impulsando el desarrollo de las competencias laborales y 

personales. Así mismo, se fortalecerán las competencias de los colaboradores para lo cual se 

desarrollarán charlas, capacitaciones y/o talleres con los siguientes temas:  

Fortalecimiento de competencias generales, las cuales se refieren a las características y/o 

habilidades del comportamiento general del sujeto en el puesto de trabajo, independientemente 

de otros aspectos como su dominio de elementos tecnológicos o conocimientos específicos:  

 Liderazgo de grupos 

 Trabajo en equipo  

 Atención al usuario interno y externo 

Fortalecimiento de competencias técnicas, aquellas que se refieren a las habilidades específicas 

implicadas con el correcto desempeño de puestos de área: 

  Conocimientos básicos de Excel  

 Conocimientos en Gestión de Proyectos  

 Conocimientos en herramientas ofimáticas  
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En visa de los nuevos desarrollos al interior del instituto se ha visto la necesidad de fortalecimiento 

del área y en ese sentido se debe trabajar en la construcción de los siguientes procesos, según las 

necesidades del instituto e indispensables para el desarrollo del mismo:  

 

1.5.1. NECESIDADES DEL ÁREA  

Gestión Documental  

De acuerdo con las metas propuestas en el marco del escenario 2019-2020 y con el objeto de 

cumplir con las mismas se hace necesario: 

 Tramitar el traslado de todo el fondo documental del colegio Thomas Jefferson  

 Suministros de estantería para realizar la clasificación y ordenación de los archivos de los 

proyectos vigencias 2006 a 1999 en la sede bosa el porvenir. 

 Contar con elementos de seguridad para prevenir accidentes en la sede de bosa el porvenir 

cando ya se realice el traslado.  

 Revisión y reinstalación de los equipos de cómputo y escáner para dar apoyo oportuno a las 

solicitudes de documentos. 
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2. AREA DE GESTIÓN LEGAL  

 

Se presentan los resultados y logros alcanzados por el Instituto de Extensión IDEXUD, en desarrollo 
de su gestión misional; orientados al cumplimiento de las metas propias en materia legal. El 
presente informa se estructura a partir del análisis de aquellas actividades que generaron mayor 
impacto positivo y que aportaron al Instituto reconocimiento y credibilidad en la gestión a 
desarrollarse desde el punto de vista jurídico, así como a las dificultades que se han superado en el 
desarrollo de actividades orientadas a cumplir con las metas propuestas.  

Los procesos gestionados por el área jurídica, son los siguientes: gestión de peticiones y tutelas, 
gestión jurídica y contractual, interventoría, gestión de proyectos de extensión, gestión en 
liquidaciones y lo concerniente a asuntos conexos a la universidad.  

Desde esta perspectiva, la gestión que se ha realizado y que acá se analiza y condensa, nos ha llevado 
a conocer que las características jurídicas dentro del IDEXUD, hacen parte inexorable de lo que al 
progreso de la institución se refiere, los retos que enfrenta y las bondades que puedan visibilizarse. 
Los logros alcanzados hacen parte entonces de una sinergia necesaria entre las distintas 
dependencias, los perfiles del personal del área y los canales de comunicación que reflejan el 
entendimiento y el liderazgo que se ha dado en este proceso, y como este mismo liderazgo visiona 
el Instituto en un futuro próximo.   
 

OBJETIVO DEL AREA 

 

 
 

1. Asesorar, asistir y orientar al Instituto en asuntos jurídico administrativos internos y 
externos, de manera oportuna y eficaz, por los intereses del mismo. 

2. Apoyar de manera integral los procesos de contratación que se adelanten de acuerdo a las 
necesidades del Instituto, cumpliendo con la Constitución Política, la Ley y la normatividad 
vigente. 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  
NOMBRE DEL PROCESO GESTIÓN LEGAL  

NOMBRE DEL 
COORDINADOR 

ANGELY ANDREA GUERRERO LIZCANO 
ABOGADA, ESPECIALISTA EN DERECHO CONSTITUCIONAL 

COLABORADORES A 
CARGO 

10 
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2.1. GESTIÓN  EN TRÁMITE Y RESPUESTA A DERECHOS DE PETICIÓN Y TUTELAS 

Para el área jurídica es prioritario el cumplimiento de la Ley 1755 de 2015 sobre la cual se regula el 
Derecho Fundamental de Petición, por lo que toda correspondencia ya sea física, electrónica o 
remitida a través de la plataforma SDQS de la universidad que comporte una petición, es registrada 
el mismo día de recibido y re direccionada de forma interna al competente para contestar al  

respecto, ya sea un contratista del IDEXUD, un docente y/u otra dependencia de la universidad. Al 
mismo tiempo del registro, se calculan los términos según corresponda: solicitudes de copias de 
documentos diez (10) días hábiles; solicitudes provenientes de entidades públicas diez (10) días 
hábiles; solicitudes de entres de control diez (10) días hábiles o los que ellos señalen, y peticiones de 
rango común quince (15) días hábiles, todos para los cuales se proyecta en la mayoría de los casos 
la respuesta tres (3) días hábiles antes de su vencimiento, para mitigar el riesgo del cumplimiento 
del plazo previa verificación por parte de la asesora jurídica, de que la respuesta es de fondo. 

En cuanto a acciones de tutela dirigidas en contra del IDEXUD, por orden funcional la defensa es 
ejercida por parte de la oficina jurídica asesora de la universidad, por lo que en el término de UN (1) 
día hábil se proyecta pronunciamiento con ejercicio de contradicción y defensa a los hechos, para 
que dicha oficina con nuestro insumo conteste de forma directa a la autoridad judicial. A 
continuación, se presenta el balance de derechos de petición recibidos y respondidos, así como la 
relación de tutelas abordadas. 

MES PETICIONES/SDQS TUTELAS 

ENERO 2019 13 1 

FEBRERO 2019 32 2 

MARZO 2019 38 1 

ABRIL 2019 35 1 

MAYO 2019 49 0 

JUNIO 2019 26 0 

JULIO 2019 30 1 

AGOSTO 2019 33 3 

SEPTIEMBRE2019 32 1 

OCTUBRE 2019 64 2 

NOVIEMBRE 36 3 

DICIEMBRE 21 20 

TOTAL 352 12 

 

En contenido, las peticiones reportadas versan en su mayoría sobre: solicitudes de pago; 
inspecciones documentales requeridas por los entes de control; circulares Distritales; y en contexto 
extraordinario, información de todo tipo respecto del manejo y administración del Ex Director del 
IDEXUD. 

2.2. GESTIÓN JURÍDICA Y CONTRACTUAL EN PROYECTOS DE EXTENSIÓN 

En aras de cumplir con el objetivo del área, el área legal participa de forma activa en la revisión y 
ajuste de minutas contractuales y de convenios interadministrativos, en salvaguarda que el 
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clausulado de obligaciones, actividades, valor, pagos y demás sean correspondientes con la 
propuesta. Una vez nace a la vida jurídica el proyecto, se cuenta con la designación previa del 
abogado, que orienta y asiste al docente gestor del proyecto en la planeación de la ejecución, que 
se verá reflejada en la contratación respectiva, garantizando el cumplimento del componente 
presupuestal de acuerdo lo pactado con la Entidad contratante, por lo que desde éste año se ha 
enfatizado en el cumplimiento de los Manuales de Contratación y supervisión, procedimientos y 
demás herramientas requeridas para garantizar el normal desarrollo del proceso de contratación. 
Lo anterior se refleja en que, por cada cobro, el supervisor debe presentar informe de avance que a 
su vez responde al avalado por la entidad contratante. 

Una de las actividades más visible y representativa del área legal es la gestión de contratación, que 
no es equívoco sea tan importante toda vez que de la buena elaboración del contrato desprenden 
las condiciones y exigibilidad del cumplimiento conforme los fines de la prestación del servicio. Es 
así como se tiene sumo cuidado en que ninguna cláusula comporte relación laboral, no se exceda 
de los contextos de la contratación, es decir tenga la tipología correspondiente y prevea las variantes 
que pueda sufrir, por ejemplo, la liberación de rubros cuando se trata de actividades específicas y 
determinables en productos o entregables que por cualquier razón a la finalización del plazo no sean 
desarrolladas a totalidad.  

Como muestra se refiere la suscripción de un contrato de prestación de servicios para explotación 
comercial, implementación de mobiliario urbano inteligente, conocimiento y tecnología por tiempo 
limitado, el cual consiste en un paradero inteligente regido bajo la patente modelo de utilidad 
otorgada por la resolución 76323 de 2016 emitida por la Superintendencia de Industria y Comercio, 
que no comporta erogación presupuestal pero sí contraprestación de un plan de medios (uso), para 
fortalecer el Plan Local de Seguridad Vial del Municipio de Soacha, en el marco del CIA 1085 de 2018. 
Este contrato es primigenio en el IDEXUD y elaborado bajo las especificaciones técnicas que amerita. 

De otra parte, en la gestión contractual se avizora la necesidad de garantizar que los principales 
llamados a cumplir con el objeto contractual del proyecto, permanezcan y finalicen las actividades 
propias, por lo que a supervisores, directores y coordinadores jurídicos cuando aplica, se les añade 
entre sus obligaciones el apoyo a la liquidación. 

2.2.1. CONTRATOS SUSCRITOS 

Una forma adicional para la evaluación de la gestión atañe al factor cuantitativo. Para tal fin se tiene  
la siguiente información:  

Tabla 4. Relación de contratos Suscritos para los cuales se brindo apoyo y acompañamiento 

 

TIPO DE CONTRATO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE TOTAL
CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS SUSCRITOS CONVENIOS Y CONTRATOS INT. 73 163 195 217 126 273 189 200 120 76 1632

ORDEN DE SERVICIOS SUSCRITOS 0 0 4 7 1 11 8 1 10 6 48

ORDENES DE COMPRA SUSCRITAS 0 0 8 3 9 15 20 7 10 6 78

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO SUSCRITOS 3 0 0 1 1 0 1 2 2 1 11

CONTRATOS DE TRANSPORTE SUSCRITOS 0 0 3 0 2 1 3 2 1 0 12

CONTRATOS DE SUMINISTRO 0 0 2 3 2 1 2 0 0 0 10

CONTRATOS IDEXUD 40 6 7 7 8 10 1 0 1 9 89

CONTRATOS ILUD 21 40 1 4 3 41 1 1 1 0 113

RHC  (RESOLUCIONES HORA CATEDRA) 0 49 6 44 12 0 9 54 3 45 222

SAR 0 1 3 25 19 15 14 24 13 10 124

RESOLUCIONES DE SUPERVISION 0 6 14 8 17 20 16 12 8 10 101
OTRAS RESOLUCIONES (INCENTIVOS ECONOCMICOS Y OTRAS REVOCATORIAS ) 1 0 1 3 2 2 1 2 1 0 13

RESOLUCION DE AVANCES 0 3 3 6 16 5 7 4 10 9 63
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Para la Dirección del instituto, tanto como para la Unidad Legal, la calidad, sin desmedro de la  
agilidad y eficiencia  en la contratación son prioridad, por lo que, para el periodo de este informe, 
se disminuyó el tiempo promedio en la elaboración y trámite de las minutas y documentos anexos 
de los contratos y/o Convenios interadministrativos, y demás instrumentos tales como otrosi, 
suspensiones, prórrogas, modificaciones, órdenes de compra y/o servicios etc, que de por sí han 
pasado por revisión administrativa y aprobación jurídica. 

 

2.3. GESTIÓN LEGAL EN EL ÁREA DE SERVICIOS E INTERVENTORIA 

Uno de los retos más significativos en materia legal, ha sido afrontar y encontrar solución jurídica a 
los problemas que presentaba el área de servicios e interventoría del IDEXUD debido a la falta de 
acompañamiento jurídico, reflejada en la no respuesta oportuna a los requerimientos de las 
entidades contratantes, la omisión en la presentación de alertas de incumplimiento, 
oportunamente, tasación de las correspondientes multas y cláusula penal pecuniaria, entre otras. 

Por orientación expresa de la Direecion en cabeza del Ingenieroa Carlos Yesid Rozo, en la actualidad 
se radican oportunamente a las entidades contratantes los informes conforme a la ley y a las 
obligaciones contractuales o de los atrasos de los contratistas supervisados; se realizan visitas a las 
obras y verifican desde el aspecto jurídico, con el fin de evitar que se presenten y facturen hechos 
cumplidos, ítems no previstos, y mayores cantidades sin previo aval de la interventoría. 

La gestión jurídica en la interventoría es significativa para el IDEXUD, dado que se realiza 
acompañamiento jurídico permanente, especialmente porque en ésta área de especialidad, la 
supervisión es ejercida por el Director del IDEXUD en la mayoría de los casos, incluyendo los SARES 
para vinculación de especialistas. Asimismo, la gestión legal ha asumido acompañamiento en todas 
las etapas de los contratos de interventoría; revisión de modificatorios, solicitud de aclaraciones a 
los contratos, revisión de las ofertas; otorgando viabilidad jurídica a los actos administrativo y demás 
actuaciones que así lo ameriten. 

Otro aspecto relevante de la gestión legal, es la sana distinción de los procedimientos legales que 
requiere la interventoría y difieren del manejo de otros proyectos del IDEXUD, por ejemplo, la 
suscripción por vez primera de un contrato tipo alquiler de equipos topográficos, para el cual se 
diseñaron clausulas concretas a las necesidades de uso de dichos equipos en las obras 
determinadas. 

En la etapa preliminar, se ha realizado la contratación del personal requerido, atendiendo los 
perfiles ofertados por el IDEXUD; en la actualidad, todos los proyectos de interventoría cuentan con 
la totalidad del personal contratado; evitando futuros incumplimientos y conminaciones por parte 
de las entidades contratantes.  

 

2.4. GESTIÓN EN LIQUIDACIONES 

El proceso Administrativo de Liquidación de los diferentes Contratos y/o Convenios suscritos, tiene 
como propósito garantizar el reconocimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico 
de las obligaciones surtidas en virtud de los negocios jurídicos celebrados; en este trámite se ha 
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evidenciado algunas dificultades en la estructuración definitiva de la Base de Datos, lo anterior, 
teniendo en cuenta la dispersión que se advierte de la información existente, y la ausencia de 
algunos colaboradores que hicieron parte de los Proyectos ejecutados a través de estos actos 
contractuales. No obstante a lo anterior, de la gestión legal también se trata llevar a liquidación los 
proyectos, por lo que a continuación, se tienen los contratos liquidados. 

VIGENCIA CANTIDAD 
VALOR TOTAL DE LOS 
CONTRATOS 

2012 55 $24.400’750.829 

2013 49 $18.536’203.969 

2014 43 $22.146’191.669 

2015 25 $22.042’901.278 

2016 42 $13.585’222.904 

2017 36 $15.831’266.820 

2018 4 $745’850.061 

2019 1 $15’000.000 

TOTAL 255 $117.303’387.530 

 

De otra parte, los contratos en gestión de liquidación o por liquidar con la siguiente información: 

 

 

Es importante precisar que se está analizando la información existente en Base de Datos en donde 
se determina que algunos contratos están ejecutados, pero no se evidencia en la Plataforma SIEXUD 
el soporte pertinente que acredita esta condición; esta verificación se está adelantando en 
expedientes físicos y/o con las Entidades contratantes. De acuerdo con las situaciones que se han 
evidenciado en el proceso administrativo de liquidación, a continuación, se presentan los 
lineamientos jurídicos y administrativos sobre los cuales se está estructurando el proceso 
liquidatario: 
 

 Solo se reconocerán y cancelarán obligaciones pre establecidas a través de los Contratos de 

Bienes y/o Servicios debidamente suscritos que determinen el desarrollo y cumplimiento 

de sus actividades. 

 No se adelantarán trámites administrativos y/ contractuales que permitan el 

reconocimiento de actividades ejecutadas. 

VIGENCIA CANTIDAD 
VALOR TOTAL DE LOS 
CONTRATOS 

2012 31 $41.799’732.941 

2013 45 $41.125’534.483 

2014 28 $11.077’506.624 

2015 34 $22.140’932.775 

2016 33 $37.413’168.899 

2017 17 $15.069’531.327 

2018 25 $10.357’753.910 

2019 4 $142’614.179 

TOTAL 217 $179.126’775.138 
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 Los supervisores deben ir hasta la finalización y cierre del Proyecto de Inversión, no hasta la 

firma del Acta de Liquidación de la Entidad contratante y la Universidad Distrital Francisco 

José de Caldas; en este sentido, solo se emitirá el Paz y Salvo cuando este trámite 

administrativo se surta. 

 Mediante Acto Administrativo (Resolución) se adelanta el proceso de liberación de Registro 

Presupuestales (RP) y Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) que no tengan 

respaldo contractual y/o administrativo previo para reconocimiento de alguna obligación 

en particular. 

 No se suscriben Actas de Liquidación en donde se halla perdido competencia por 

vencimiento de los términos contractuales y/o de Ley para adelantar este trámite. 

 La proyección de las liquidaciones debe surgir de las Entidades contratantes (Formato) 

 Los pagos a proveedores y recurso humano asociados al Proyecto objeto de Liquidación 

deben presentar sus cuentas de cobro bajo los procedimientos definidos en la Circular Nº 

13 de 2019 “REQUISITOS PARA RADICACION SOLICITUD DE PAGOS”. 

Gráfico 4. Gestión Legal en liquidaciones 

 

2.5. ACOMPAÑAMIENTO DE LA DIRECCION ANTE LA UNIVERSIDAD 

Durante el año 2019, el IDEXUD en cabeza del Ingeniero Carlos Yesid Rozo Alvarez lidero y gestiono 
procesos y actividades tendientes a la actualización de su normatividad interna, de modo que ésta 
se adecúe a la ejecución de cada uno de los proyectos del Instituto, así como a su funcionamiento 
interno y limite las libertades que generaron problemas de orden incluso legal en administraciones 
anteriores. En razón a ello, desde el área jurídica, y con el acompañamiento y revisión de las 
diferentes áreas involucradas en el proceso, se han estructurado y propuesto diferentes actos 
administrativos que a continuación se señalan, lo cuales si bien requieren revisión y aprobación de 
las dependencias de la Universidad (Oficina Asesora Jurídica, Asesora Rectoría y/o comisiones del 
Consejo Superior), denotan el avance de la gestión jurídica en cuanto a proyectar normas, 
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procedimientos y procesos, que permitan avanzar en la consolidación de la gestión del IDEXUD, y 
en su reglamentación jurídica de forma clara y precisa. 

 Proyecto Acuerdo Reglamentación SAR. Siendo conscientes de las necesidades del 
Instituto, de sus docentes y de los proyectos en que aquellos realizan acompañamientos, se 
buscó actualizar la norma a la real ejecución de los proyectos, precisando las actividades 
que generan el estímulo al docente, determinando responsabilidades y precisando el 
acompañamiento que aquellos deben hacer en cada uno de los proyectos en los que se 
vinculan a través de esta modalidad. Se encuentra en revisión de la Oficina Asesora Jurídica 
una vez sustentado en Comité Técnico Asesor del IDEXUD. 
 

 Proyecto Resolución Manual de Supervisión IDEXUD. Con fundamento en lo previsto en la 
Resolución 629 de 2016, en la que se especifica que el IDEXUD puede reglamentar lo 
pertinente en cuanto a la supervisión en los proyectos de extensión, este Instituto proyectó 
para las revisiones respectivas, el acto administrativo con el que se busca especificar y 
determinar cuáles son las obligaciones, alcances, responsabilidades, tipos de informe y 
demás tipos de actividades, de quienes ejercen la función de supervisión en los proyectos 
de extensión.  La presente proyección supone el avance significativo en el seguimiento y 
vigilancia de los supervisores y del Instituto a ello, con el fin de garantizar la correcta 
ejecución de los convenios y contratos en que la Universidad tiene parte.  Se encuentra en 
revisión de la Oficina Asesora Jurídica una vez sustentado en Comité Técnico Asesor del 
IDEXUD. 
 

 Proyecto Resolución Caja Menor. En atención a los imprevistos que diariamente se 
presentan en el IDEXUD, se consideró necesario proyectar este acto administrativo, con el 
fin de solventar aquellas necesidades urgentes del Instituto, que no dan espera a un proceso 
de contratación, y cuyo procedimiento permitía un control y vigilancia a los dineros que con 
ocasión a aquella se giraran. El proyecto fue devuelto por la Oficina Asesora Jurídica y 
rechazado por el Comité Técnico Asesor IDEXUD, sin embargo, se intentará gestionar 
nuevamente para el año 2020. 

Finalmente es importante señalar que, desde la Dirección de Instituto, y en particular desde la 
gestión jurídica, se ha buscado de manera constante la asesoría y acompañamiento de la Oficina 
Asesora Jurídica en cada uno de los procesos y procedimientos en los que se considera necesaria 
determinar la línea jurídica de la Universidad, de allí que, durante el año se hayan solicitado 
diferentes conceptos a dicha Oficina Asesora, así como el acompañamiento en diferentes temas 
propios del IDEXUD. 

 Concepto “hechos cumplidos”. 

 Concepto reconocimiento servicios remunerados SAR. 

 Concepto pago se seguridad social docentes hora cátedra. 

 Acompañamiento procesos por presunto incumplimiento. 

 Acompañamiento y asesoría en procesos judiciales y de conciliación. 
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CONCLUSIONES 
En este punto, el análisis realizado permite dilucidar la situación actual del área que enfrenta un 

panorama positivo y de progreso. Los resultados que podemos concluir respecto del informe se 

enfocan en los siguientes puntos: 

 Se ha dado una mejora en el análisis jurídico de los diversos procesos que se desarrollan al 

interior de la entidad.  

 El elemento jurídico, en el desarrollo de los convenios y contratos, desde los formatos y los 

procesos legales, destaca por su capacidad para resolver conflictos, consolidando las 

acciones propias de la naturaleza de cada uno de los proyectos, con otros ejes similares, que 

se desarrollan a la par de otros factores como el administrativo y el financiero.  

  Se recalca la eficiencia en la contestación de las peticiones y en la gestión de las tutelas que 

llegan al instituto. El cumplimiento de los términos y la gestión para que las respuestas sean 

de fondo, hace que cada uno de los documentos respalde los objetivos misionales de la 

entidad. 

 El fortalecimiento de las acciones tendientes al “saneamiento” jurídico de las etapas 

contractuales como a liquidación de los contratos y convenios suscritos. Jurídicamente el 

refuerzo de esta etapa ha generado y generará un gran aporte a la claridad de los procesos 

que aún se tienen, y mejora los indicadores de eficiencia del proceso.   

 Finalmente, y a manera de conclusión global, se debe destacar la confiabilidad en la que se 

sustenta el actual proceso jurídico, la solidez del equipo ha permitido que los resultados en 

la mejoría de los procesos se noten, en cada una de las etapas, el refuerzo y mejoría en 

varios de los temas necesarios en cada una de las variables del área que permean con gran 

y positivo impacto el desempeño institucional.  

 

 

3. PROYECCIÓN Y RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA 

 

En el marco de la Responsabilidad Social Universitaria, se desarrolla la PROYECCIÓN SOCIAL, como 

función esencial de servicio de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, que sustenta su 

compromiso de contribuir al desarrollo económico, social, cultural, deportivo,  científico, político, 

tecnológico y artístico, mediante la relación directa y permanente, a través del liderazgo y la gestión 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  
NOMBRE DEL PROCESO PROYECCIÓN Y RESPONSABILIDAD  SOCIAL UNIVERSITARIA  

NOMBRE DEL 
COORDINADOR 

MAURICIO JAVIER FRANCO PARDO  
ECONOMISTA – ESPECIALISTA EN ALTA GERENCIA 

COLABORADORES A CARGO 3 
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de procesos y programas de interacción con los diversos sectores y actores sociales, del Distrito, la 

Región y la Nación.  

Es así como, se define la Proyección Social como el conjunto de actividades destinadas a la difusión 

de los conocimientos, al intercambio de experiencias, así como aquellas actividades de servicio 

tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfacción de las necesidades de 

la sociedad. 

 

OBJETIVOS 

 

 

Articular, cumplir y hacer cumplir los lineamientos de proyección y responsabilidad social 

universitaria de la UDFJC, para vincular a la Comunidad Universitaria en las diferentes actividades 

destinadas a la difusión de los conocimientos, al intercambio de experiencias, así como aquellas 

actividades de servicio, para mejorar el bienestar general de la comunidad y la satisfacción de las 

necesidades de la sociedad. 

El proceso inicia con el desarrollo de la Política de Responsabilidad Social Universitaria, a través del 

modelo de PRSU y termina en el seguimiento y evaluación de la proyección y extensión social de la 

Universidad Francisco José de Caldas. 

 

3.1. RESULTADOS E INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ÁREA 

Estructura del proceso de proyección y responsabilidad social universitaria. 

 

Los esfuerzos del equipo de trabajo, Fueron encaminados a determinar los lineamientos y 

directrices del Proceso de Proyección y Responsabilidad Social Universitaria PRSU; en ese sentido, 

se han generado y socializado con el Director del IDEXUD, para su aprobación como lineamientos 

los siguientes:  

-Política de Proyección y Responsabilidad social Universitaria. 

-Modelo y Principios PRSU  

-Proyecto de resolución creación Subsistema de Responsabilidad Social. 

 
Nota: En documento inicial fue remitido a la Administración para su revisión y actualmente nos 

encontramos ajustando el documento, con las observaciones e inclusiones propuestas desde la Oficina 

Asesora de Planeación y Control, a través de su delegado, el señor John Mancera. 
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3.1.1. VISIBILIZACIÓN - INCLUSIÓN EN LA PAGINA WEB DEL IDEXUD 

 

Para el desarrollo de las diferentes estrategias de captura de información, que permitirán dar el 

balance de Proyección y Responsabilidad Social Universitaria, se requiere de un desarrollo e 

inclusión en la página web, que permita hacer visible lo que se está haciendo en materia de 

proyección, pero, sobre todo, en generar mecanismos que nos permitan capturar información de la 

ejecución de los diferentes proyectos que se gestan desde el IDEXUD.  

Esta actividad ya se encuentra socializada con el Director, para que apruebe el contenido que será 

publicado, con el Área de Comunicaciones y el área de Gestión de los Sistemas de Información para 

el diseño e inclusión en la página web del IDEXUD. 

 

3.2. ESTRATEGIA DE CAPTURA DE INFORMACIÓN, PROPIA DE LA EJECUCIÓN DE 

PROYECTOS IDEXUD 

 

Ya se encuentra diseñada la estrategia, que permitirá elaborar informes de seguimiento con lo 

pertinente a PRSU, que permitirá entre otras cosas, establecer la escala territorial donde se ejecutan 

los proyectos; el área de impacto (de acuerdo al modelo de PRSU); el tipo de servicio; la población 

que se ha beneficiado de los proyectos (Cantidad) y qué características propias tienen estos grupos 

poblacionales; y por último  el Vínculo con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 

Recopilando cifras de la población beneficiada y de los equipos que integran estos proyectos. 

Su implementación como prueba piloto, a cinco (5) proyectos de la vigencia 2019, solo obtuvo como 

respuesta la de 2, por lo que se espera que una vez incluidos en la página web del IDEXUD, y al 

desarrollo de los módulos de capacitación a los Supervisores se pueda implementar en el 2020. 
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3.3. CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN  

 

En el imperativo de conocer a detalle la población Beneficiada y la comunidad universitaria que se 

encuentra vinculada con los proyectos del IDEXUD, se realizó una estrategia digital que permite 

captar esta información. Como prueba piloto, se realizó este ejercicio con los contratistas del 

IDEXUD, del cual se desprendió todo un Informe que detalla las características propias de esta 

población analizada, la coherencia de los perfiles contratados con respecto a cada proceso, y el 

vínculo con la Universidad Distrital, como estudiantes, egresados, docentes y contratistas.  Dicho 

informe es un anexo del presente informe de gestión. 

 

3.4. ENCUESTA DE SATISFACCIÓN  

 

En atención a las oportunidades de mejora planteadas por la auditoria interna, se ha desarrollado 

una estrategia digital que permita medir el nivel de satisfacción de los servicios de educación 

continuada y formación para el trabajo y desarrollo humano, dicha estrategia, va ligada con la 

inclusión del módulo de Proyección Social en la Página web del IDEXUD.  

Esta encuesta, va está dirigida a conocer el grado de satisfacción que se percibe en cuanto a la 

información suministrada; la claridad para explicar y trasmitir el desarrollo del Tema; las 

instalaciones y/o plataforma digital (según sea el caso), que permitan cumplir con el propósito de la 

actividad y los tiempos de ejecución.  

 

3.5. CONVENIOS DE BIENESTAR PARA CONTRATISTAS IDEXUD 

 

Durante este periodo, se han adelantado las gestiones necesarias con dos instituciones promotoras 

de Salud como: CLÍNICA MEDICO OFTALMOLÓGICA DEL NIÑO Y DEL ADULTO SAS, para programas 

de salud visual y SMILE CENTER, para planes de salud oral, los cuales permitirán a las contratitas 

vinculados con el IDEXUD, acceder a beneficios especiales y de alta calidad en estos servicios.  

Aunque para la fecha del informe no se han suscrito, ya han atravesado todas las etapas de revisión 

por las partes interesadas.  
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3.6. SISTEMA DE INFORMACIÓN DE REGISTRO DE EXTRANJEROS –SIRE 

 

Desde el 1 de agosto de 2019, se ha desarrollado esta actividad con acompañamiento inicial del CERI 

para el manejo de la Aplicación que dispone Migración Colombia, para el Sistema Integrado de 

Reporte de Extranjeros, ante Migración Colombia –SIRE. Dicha capacitación fue impartida por la Dra. 

Yolanda Arteaga del Centro de Relaciones Interinstitucionales de la Universidad.   

A la fecha de este informe se tiene registrado al 100% de los trece (13) Extranjeros contratados, a 

través de veintiún (21) contratos con vigencia 2019; del mismo modo, se evidenció que de la vigencia 

2018 -veinte tres (23) contratos de diecisiete (17) contratistas, no se había generado dicho reporte, 

situación que se ha venido realizando paulatinamente.      

 

 

3.7. SIMPOSIO: Legislación y Normas vigentes – NFPA. Para prevención de incendios y 

desastres por fuego en Colombia. 

 

En el marco del Acuerdo de Asociación y Cooperación Técnica y Académica, celebrado entre la 

Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través del IDEXUD, la compañía IPCF – Ingeniería de 

Protección Contra el Fuego, la Cámara colombiana de la Construcción Camacol Bolívar y la Sociedad 

Colombiana de Arquitectos Regional Bolívar, se atendió la iniciativa del Cuerpo Oficial de Bomberos 

de la Ciudad de Barranquilla, para que, la Universidad participara del Plan de Capacitación de los 

miembros del Cuerpo de Bomberos de la ciudad, con el fin de actualizarlos y capacitarlos en la 

legislación y la las normas vigentes – NFPA, para la prevención de incendios y desastres. Participaron 

de esta jornada Treinta (30)   miembros del cuerpo de Bomberos de esta ciudad, entre maquinistas, 

bomberos, suboficiales y oficiales.  

Para el 28 de noviembre de 2019, se tiene previsto replicar este ejercicio en la Ciudad de Bogotá, 

dirigido a las facultades de Ingeniería y Arquitectura de la ciudad, Curadurías Urbanas, Bomberos e 

instituciones de Gestión de Riesgos, Asociaciones de propiedad horizontal del país y de la ciudad, 



 
 

P á g i n a  31 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
 

Gremios y organizaciones colombianas de infraestructura.  Para esto, se ha realizado una alianza 

con el Grupo INCAP, que permita magnificar el evento.    

 

 

3.8. ACERCAMIENTO INTERINSTITUCIONAL - PREVENCIÓN Y ATENCIÓN CONSUMO DE 

DROGAS EN LA UNIVERSIDAD DISTRITAL   

 

En cuanto a la campaña de prevención y atención al Consumo de todo tipo de sustancias 

psicoactivas y adictivas dentro de la Comunidad Universitaria, se ha establecido una alianza 

estratégica de trabajo con el IDIPRON, en marco de un convenio de cooperación que ya se había 

suscrito en el 2015; de allí se desprende la articulación directa de la Oficina de Bienestar 

Universitario y el IDEXUD para atender esta situación. 

El reto principal es realizar una caracterización de la población de la comunidad universitaria, 

especialmente la estudiantil inmersa en esta problemática, la cual se espera entregar en diciembre 

del 2020, como plazo establecido en mesa de trabajo con el IDIPRON y en consecuencia como etapa 

previa para llevar a cabo las herramientas de captura de la información. 

Se realizarán estrategias pedagógicas en temas de promoción y prevención durante todo el año con 

los estudiantes de la facultad Tecnológica.  Para ello, se espera empoderar al equipo del Bienestar 

Universitario y el IDEXUD, en lo pertinente, quienes comenzaran este ciclo con la participación en el 

II Simposio de Neuropsiquiatría de los Cannabinoides en el mes de noviembre de 2019.  

 

3.9. INDICADORES DE GESTIÓN DEL AREA 

 

En atención a las oportunidades de mejora planteadas por la auditoria interna, se ajustaron los 

Indicadores de este proceso y se adicionó uno nuevo, quedando como tal:  

 IND-027 Reporte de crecimiento de Población Beneficiada: Mide el crecimiento en relación 

a la cantidad de personas beneficiadas de una vigencia a otra. Teniendo en cuenta que se 

busca medir el crecimiento por vigencia, el reporte de los tres primeros trimestres, será 

acumulado y de carácter indicativo para el seguimiento. Solo en el cuarto trimestre se 

reflejará el acumulado total para la vigencia y este se comparará con el cierre de la vigencia 

inmediatamente anterior. 

A 30 de septiembre de 2019, se puede establecer que el IDEXUD, ha encaminado sus esfuerzos en 

procura del bienestar general de la comunidad logrando crecer en un 18,74%, con respecto a la 

población atendida en el 2018  
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 IND-028 Eficacia de Eventos Programados PRSU: El Indicador nos permite medir el grado 

de cumplimiento de los Eventos Realizados Vs la Cantidad de los Eventos Programados en 

Proyección y Responsabilidad Social Universitaria. Su frecuencia es Anual.  

A la fecha de este Informe, se tiene un cumplimiento del 25%, y se proyecta a 31 de diciembre 

alcanzar un 50% de cumplimiento, lo anterior se debe a factores externos en los que se ha visto 

inmersa la UDFJC, que han impedido la realización de algunos eventos, estos son:  

 

 

 IND-032 Reporte de Crecimiento de Proyectos PRSU: Mide el crecimiento en relación a la 

cantidad de proyectos (Diplomados, cursos, talleres, seminarios, congresos, y proyectos 

especiales) de una vigencia a otra. Teniendo en cuenta que se busca medir el crecimiento 

por vigencia, el reporte de los tres primeros trimestres, será acumulado y de carácter 

indicativo para el seguimiento, solo en el cuarto trimestre se reflejará el acumulado total 

para la vigencia y este se comparará con el cierre de la vigencia inmediatamente anterior. 

A 30 de septiembre de 2019, se puede establecer que el IDEXUD, ha encaminado sus esfuerzos en 

procura del bienestar general de la comunidad logrando crecer en un 18.8%, con respecto a la 

cantidad de proyectos del 2018, como puede notarse en la tabla 5. 

Tabla 5. Indicadores de gestión del área 

Proyectos que guardan pertinencia PRSU 

2018 2019 Crecimiento 

22 26 18.8 

Población Beneficiada Proyectos PRSU 

2018 2019 Crecimiento 

6.334 7.521 18.74 

Eventos realizados 

2018 2019 

3 2 
 

  

EVENTOS CUMPLIMIENTO  

1. Capacitación al Cuerpo de Bomberos de la ciudad de 
Barranquilla, SOBRE LEGISLACIÓN Y NORMAS VIGENTES – 
NFPA PARA PREVENCIÓN DE INCENDIOS Y DESASTRES  

 
100% 

2. Foro Bogotá Movilidad Inteligente Aplazado 

3. Simposio: Legislación y Normas vigentes – NFPA. Para 
prevención de incendios y desastres por fuego en Colombia. 

28-Nov-2019 

4. Campaña de la campaña de prevención y atención al Consumo 
de todo tipo de sustancias adictivas 

Mesas de trabajo 
IDIPRON. 

Proyección 2020 
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OBJETIVOS 

 

4. GESTIÓN DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y LAS TELECOMUNICACIONES 

 

 

INTRODUCCION  

 

El área de los sistemas de información y las telecomunicaciones es un área de soporte y 

apoyo a todos los procesos del IDEXUD, esta área permite brindar las herramientas 

tecnológicas, soporte técnico e internet, para que se lleve a cabo de manera adecuada los 

procesos por medio de los equipos de cómputo, escáner, impresoras e infraestructura 

tecnológica como servidores y página web 

 

 

 

 

1. Gestionar los sistemas de la información y las telecomunicaciones para asegurar el 

acceso, disponibilidad y seguridad de la información 

2. Realizar soporte técnico a los equipos de cómputo y reportar en las plataformas 

SIEXUD, SECOP y plantilla SIVICOF como apoyo a todos los procesos del IDEXUD 

 

4.1. RESULTADOS DE GESTION 

La unidad de sistemas de información y las telecomunicaciones ha realizado la gestión 

sobre el control y sistematización de la información sobre el sistema SIEXUD y reporte de 

contratación en las plataformas de SECOP y SIVICOF, apoyo a las demás áreas del 

IDEXUD, soporte técnico e infraestructura y administración de servicios, los cuales se 

describen a continuación: 

 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  

NOMBRE DEL PROCESO 
GESTION DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y LAS 
TELECOMUNICACIONES  

NOMBRE DEL 
COORDINADOR 

JHON MARIO CONTRERAS  
INGENIERO DE SISTEMAS  

COLABORADORES A CARGO 4 
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4.1.1. Control y Sistematización de la Información 

Aseguramos el acceso, disponibilidad y seguridad de la información, mediante la 

sistematización de los documentos generados en marco de los proyectos (convenios y 

contratos) suscritos con las diferentes entidades públicas como privadas, la contratación 

hecha en el marco de los diferentes proyectos de extensión y de la contratación 

administrativa. 

Tabla 6. 

 

Actividades de control realizadas en el SIEXUD: 

- Backup de los archivos y registros del sistema 

- Monitoreo de capacidad y espacio de almacenamiento 

- Administración del servidor para disponibilidad de la información 

- Conectividad a internet para mantener el acceso a la información desde cualquier 

punto de red 

- Controles de seguridad como la implementación de reCaptcha para la validación de 

usuario y acceso al sistema 

- Brindar soporte y respuesta oportuna a los usuarios activos 

- Crear de usuarios de acuerdo al perfil solicitado 

- Crear entidades según minuta 

- Dar trámite a las modificaciones del contenido o bases de datos del SIEXUD 

Descripción del procedimiento de control de la información: 

1. Recepción: El área de sistemas de la información recibe la documentación física 

generada en la etapa contractual de los contratistas dando cumplimiento a la lista 

de chequeo.  

2. Matriz de control: Base de datos que permite llevar el control y seguimiento de todo 

el proceso documental desde el momento en que se recibe los expedientes de 

contratación hasta el momento de reportarlos en las diferentes plataformas de 

vigilancia y control.  

3. Gestión documental: Digitalización de la información personal con marca de 

seguridad para evitar su reproducción no autorizada. 

DATOS DE SIEXUD Cantidad

Proyectos 1.574

Contratos 14.894

Contratistas 7.424

Documentos de proyectos 8.788

Documentos de contratación 44.233

Entidades 343

Total usuarios 240

Usuarios activos 70

INFORMACIÓN ADMINISTRADA DESDE EL SIEXUD
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4. SECOP 1: Convocatoria y celebración de los contratos en la plataforma colombia 

compra eficiente 

5. SIVICOF: Reporte al sistema integrado de vigilancia y control fiscal 

6. SIEXUD: Actualización del sistema de información de extensión 

7. Matriz De Contratación: Registro de los datos para la contratación en forma 

organizada y relacionada. 

Para el 2019, se han gestionado: 

 

Expediente: Consta de RP, CDP y Minuta Otros doc: Hace referencia a otros sí, actas, adicionales, 

prorrogas y documentos adicionales. 

 

SIEXUD: En el mes de octubre se realizó apoyo al área de archivo para entrega de información por 

solicitud de la Fiscalía General, lo anterior retraso la labor de actualización en el sistema de 

información de extensión – SIEXUD 
 

4.2. GESTIÓN DE INFORMACIÓN CON ÁREAS del IDEXUD 

Área administrativa: Realizar la entrega de documentación como apoyo al área de archivo por 

solicitud de la Fiscalía General. 

Documentos entregados a Archivo  
 

6.407 archivos 
132 carpetas 

 
Gestión apoyo durante el mes de octubre y noviembre. 

 

- Revisión contratación derivada de los convenios interadministrativos No 213-2016, suscrito 

con la Alcaldía de Bucaramanga. Total 168 contratos. 

Recepción Cant Proceso Cant %

Recepción (Expedientes, otros doc) 4.292 Gestión Documental 4.286 99,9%

Proceso Cant %

SECOP 1 1.394 100,0%

Recepción Cant Proceso Cant %

Expedientes  (RP, CDP, Minuta) 1.394 SIVICOF 1.394 100,0%

Proceso Cant %

SIEXUD 1.297 93,0%

Proceso Cant %

MATRIZ 1.391 99,8%
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- Revisión contratación derivada de los convenios interadministrativos No 1069-23015 

suscrito con el servicio nacional de aprendizaje SENA. Total 217 contratos.  

- Creación de puestos de trabajo: Numeración y entrega por medio del formato GA-08-FR-

001_entrega_muebles_equipo_V1, la asignación y entrega del puesto de trabajo. 

- Creación y administración de 27 correos institucionales, asignados al personal del IDEXUD. 

 

Financiera: Administración de la base de datos “contabilidad” y “facturas”, cuenta con: 6.106.572 

registros, los cuales se alimentan manualmente por el área financiera del IDEXUD y masivamente 

desde “si capital” con apoyo del área financiera de la unidad central. Monitoreo de servicios, xampp, 

apache, para mantener disponibilidad en la consulta de estado de cuenta y generación de facturas. 

 

Legal: Respuesta a solicitudes de búsqueda de información en bases de datos del SIEXUD, para el 

2019 un total de 51 solicitudes. 

 

Proyección Social: Creación de 3 formularios web para la adquisición de datos y estadísticas del 

alcance realizado por esta área. Apoyo en la consolidación de datos para generar reportes de 

vigencias anteriores. 

 

Plan de mejoramiento:  

 

- Creación de la nube, con capacidad de 10 tras, para el almacenamiento de los seguimientos 

de los proyectos. 

- Agrupación de las modalidades de los proyectos de acuerdo a lo autorizado en la resolución 

suscrita para el IDEXUD. 

- Convenios marco diferenciados en el SIEXUD 

- Desarrollo de mejoras en el SIEXUD, búsqueda por número de documento y asignación de 

supervisor en la página front de cada proyecto. 

 

Comunicaciones: Para el año 2019, se han realizado de 157 publicaciones en la página web, entre 

banner, circulares, concurso de méritos, etc. 

 

Grafico 6. Índice de Publicaciones en WEB 
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 Infraestructura y Soporte 

Se dispone de un radio enlace entre el edifico de la facultad de ingeniería y el edificio UGI con un 

canal de comunicación de internet de 120Mbps, para ILUD e IDEXUD entre los pisos 19, 8 y 5. 

 

A continuación, se describe el hardware al que se le realiza seguimiento y soporte:  

 

EQUIPOS DESCRIPCIÓN CANTIDAD
ACTIVOS 

ACTUALMENTE
OBSERVACIONES

Computadores

Distribuidos entre el 5 y 8 

piso y 1 en la unidad 

central

95 75
Se encuentran cada puesto de 

trabajo

Impresoras Entre piso 5 y 8 12 10

Escaner Entre piso 5 y 8 7 6

UPS

Se encuentran en los 

cuartos de datos en los 

pisos 5 y 8 del edificio 

4 4

Servidores

Se encuentran en la sala 

Olimpo de la sede 

Administrativa

2 2

Estos servidores están bajo 

nuestra administración, pero bajo 

la custodia de la Red de Datos

Teléfono Entre piso 5 y 8 11 10
1 Pendiente por soporte de la Red 

de Datos
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- 600 solicitudes de soporte técnico entre las cuales se tiene mayor relevancia: usuarios 

bloqueados, sin internet, sin acceso a compartidas, sin acceso a impresora o escáner, entre 

otros. 

- Configuración de equipos de cómputo para realizar entrega o backup de equipos 

entregados. Promedio mensual 5 equipos. 

- Mantenimiento de impresoras; preventivo (verificación de funcionamiento) y correctivo 

(cambio de repuestos): 4 veces al año por cada impresora. 

- Mantenimiento de scanner; preventivo (limpieza de partes): 4 veces al año por cada 

escáner. 

- Cambio de tóner, según disponibilidad. 

 

4.3. ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS  

Estas actividades son permanentes, esto debido a que son labores propias de una operación 

continua, es decir, son servicios que deben estar siempre activos y bajo la supervisión de personal 

calificado que garantice su buen funcionamiento. 

 Dominio de Red: Es administrado por la red de datos, se solicitan los usuarios por correo y 

se configuran en los equipos asignados de acuerdo a la directriz de la Dirección.  

 Servicio de carpetas compartidas: se tiene una carpeta privada por usuario, otra para 

soporte de cumplido de informes, otra publica en el área y una última para acceso a los 

documentos de calidad. En algunas áreas como financiera y sistematización existen 

configuraciones especiales. 

 Página Web: Se tiene un servidor dedicado en la universidad donde funciona la página web 

http://IDEXUD.udistrital.edu.co/, se le realiza administración, soporte, desarrollo, diseño y 

actualización de contenidos, contenidos que son generados por el equipo de 

comunicaciones. 

 Sistema de información SIEXUD: Es un sistema que funciona como repositorio de la gestión 

documental de modo que permite en forma integral, organizada y segura; el registro de la 

información en forma general y efectuar el control y seguimiento a los convenios o 

proyectos de extensión. En este se realiza la administración de sistema, soporte a usuarios 

y mejoras en el código fuente.  

 Base de datos SIEXUD: Se administra, y se ejecutan consultas en código SQL para obtener 

información debidamente relacionada de proyectos y contratistas como apoyo para la 

elaboración de informes y certificados. 

 Servicio de sincronización de backup: Para la realización de backup en los equipos, se 

configuró a los usuarios una carpeta privada en la compartida, que se encuentra 

sincronizada en el equipo de cada contratista, de modo que la información esté disponible 

tanto en el servidor como en el equipo local asignado.  

 Servicio de matrices contratación: Se realiza la administración, configuración y soporte de 

la matriz de contratación compartida, que se tiene configurada entre las áreas de financiera 

y sistematización, con el fin de registrar la contratación desde la asignación del número 

consecutivo, hasta reportar en detalle la trazabilidad contractual de los contratistas por 

http://idexud.udistrital.edu.co/
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convenios y del IDEXUD, de modo que se disponga de la información registrada para 

informes y reportes que nos solicitan los diferentes entes de control.  

Entre otras actividades de la coordinación está el de brindar asesoría, apoyo o asistencia tecnológica 

a proyectos por directriz de la Dirección. 

Dentro de los informes más destacados podemos mencionar el reporte de información exógena, 

estampillas distritales y contribución especial con una periodicidad semestral. 

 

4.4. CONCLUSIONES 

En el año 2019, se ha logrado como objetivo general mantener estable la infraestructura de 

telecomunicaciones, la página web, el sistema de información SIEXUD, el servicio de los equipos de 

cómputo y periféricos como impresoras, escáner y tablet.  

Durante este año, se organizó de forma correcta la información para ser almacenada en el SIEXUD, 

llevar un control de cargue y evitar desactualización en la información. Se realizaron los soportes 

técnicos a los equipos de cómputo y a las impresoras de manera correcta y completa. 

Para el año 2020, se requiere tener mayor inversión en los sistemas de información, ya que se los 

servidores se deben actualizar, la página web se debe rediseñar y se debe tener un mayor espacio 

en los servidores. 

Adicionalmente, se debe contar con un sistema de digitalización de documentación y un sistema de 

gestión de archivos, que garantice la trazabilidad de los documentos de los proyectos. 

En cuanto a la seguridad de la información se tiene como proyecto se debe iniciar los pasos para 

llegar a obtener la certificación de seguridad de la información 27001 
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5. GESTIÓN DE LICITACIONES E INVITACIÓN DIRECTA 

 

OBJETIVO 

 

Realizar el proceso de verificación de los requisitos, para así dar cumplimiento estricto a los 

lineamientos, directrices y políticas establecidas en la ley de contratación pública y de cada una de 

las entidades que requieran los servicios de Extensión de la Universidad Distrital Francisco José de 

Caldas, tanto de las convocatorias públicas, invitaciones directas y propuestas internas presentadas 

por las dependencias de extensión. 

5.1. RESULTADOS E INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ÁREA 
 

5.1.1. RECEPCIÓN DE INVITACIONES  

Las invitaciones y /o propuestas que llegan al Instituto de Extensión y Educación para el 

Trabajo y Desarrollo humano- IDEXUD de la siguiente manera: 

1. Invitaciones al correo institucional del IDEXUD. 

2. Publicación de invitaciones en la página del SECOP I o SECOP II. 

3. Invitaciones reenviadas por Rectoría al IDEXUD. 

4. Invitaciones que presentan docentes de la Universidad al IDEXUD. 

5.1.2. TIPOS DE INVITACIÓN Y PROPUESTAS 

Las propuestas se formulan acorde con la pertinencia de cada una de las dependencias de 

la Universidad de la siguiente manera: 

1. Propuestas presentadas por las respectivas facultades de la universidad. 

2. Propuestas presentadas por el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital-ILUD. 

3. Propuestas elaboradas por IPAZUD. 

4. Propuestas elaboradas por centro de investigaciones y desarrollo científico. 

5. Propuestas elaboradas por el Instituto de Extensión y Educación para el Trabajo y 

Desarrollo Humano-IDEXUD. 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  
NOMBRE DEL PROCESO GESTIÓN DE LICITACIONES E INVITACIÓN DIRECTA 

NOMBRE DEL 
COORDINADOR 

JUAN PABLO NAVAS SOLANO 
INGENIERO INDUSTRIAL 
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Actualmente las propuestas tienen dos formatos establecidos de propuestas uno es el 

formato de Interventoría y Consultoría y el otro formato es el de propuestas en general. 

Desde la dirección del IDEXUD se da viabilidad para continuar con el proceso interno 

llegando al área de Licitaciones e Invitación Directa que se encarga de realizar una revisión 

metódica de acuerdo a los estudios previos y/o anexo técnico y/o documento que la entidad 

remita si es el caso, una vez se cumpla con los requerimientos técnicos mínimos de los 

formatos establecidos de propuesta pueda continuar el proceso. 

5.1.3. PRESENTACIÓN DE PROPUESTAS Y/O COTIZACIONES AL COMITÉ CENTRAL DE 

EXTENSIÓN 

Cuando las propuestas y/o cotizaciones que cumplen con lo requerido desde el IDEXUD son 

remitidas al comité central de extensión para su revisión y posterior aval, estas propuestas 

se presentan en cada una de las sesiones de comité central de extensión por parte del 

director del IDEXUD en calidad de secretario del comité. Para el 31 de diciembre de 2019 se 

ha establecido la siguiente relación: 

FECHA 
COMITÈ # DE COMITÉ CENTRAL DE EXTENSIÓN # PROPUESTAS Y/O  COTIZACIONES 

22/02/2019 1 31 

03/04/2019 2 20 

13/05/2019 3 12 

17/06/2019 4 20 

02/07/2019 SESION 1 VIRTUAL 2 

15/07/2019 5 22 

20/08/2019 6 21 

03/10/2019 7 16 

23/10/2019 8 12 

14/11/2019 9 13 

10/12/2019 10 20 

20/12/2019 11 5 

  TOTAL 194 
 

APERTURA DE PROYECTOS 

En el caso de los cursos propios de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 

impartidos desde el IDEXUD como son los diplomados, cursos transitorios de retorno, otros  
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cursos, congresos, foros etc., tendrán que realizar el formato de creación financiera y 

alcanzar el punto de equilibrio pactado en la propuesta para poder dar inicio, este proceso 

lo debe realizar el supervisor del proyecto. Las propuestas que son aceptadas por la 

Universidad y las entidades contratantes permite generar una minuta, la cual es recibida 

por la dirección del IDEXUD y remitida al grupo de licitaciones y propuestas para verificar 

que los aspectos técnicos pactados previamente estén contemplados en ésta, de igual 

forma se verifica que los aspectos económicos cumplan con lo proyectado inicialmente por 

las partes.  

La minuta es remitida al área jurídica del IDEXUD por parte del grupo de licitaciones e 

invitaciones y presentada al director para su firma o remisión a rectoría si es el caso. Una 

vez es firmada la minuta por las partes el grupo de licitaciones e invitaciones se encarga de 

solicitar al supervisor del proyecto adelante las siguientes actividades: 

1. Presentación de minuta para solicitud de pólizas si es el caso. 

2. Presentación de creación financiera y presupuesto del proyecto (se verifica estén 

acorde a los términos pactados entre las partes). 

3. Remitir el Acta de inicio si es el caso. 

De las 194 propuestas y/o cotizaciones que se han presentado a el Comité Central de 

Extensión pasando previamente por el área de Licitaciones e Invitación directa como se ve 

en la tabla 1, se observa que el 68% aproximadamente, es decir 132 propuestas se 

convirtieron en proyecto. Posteriormente se recopila la información del proyecto en físico 

y digital para ser presentada para aperturar el proyecto en la plataforma del SIEXUD como 

en el archivo del instituto; la información presentada por el grupo de licitaciones e 

invitaciones corresponde a la siguiente. 

1. Estudios previos. 

2. Anexo técnico. 

3. Invitación. 

4. Propuesta final. 

5. Propuesta en sus versiones. 

6. Presupuesto. 

7. Creación financiera. 

8. Aprobación de facultad (Si aplica). 

9. Minuta. 

10.  Acta de inicio. 

11. Oficios remisorios. 
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Una vez se copila la información mencionada anteriormente el grupo de Licitaciones e 

Invitación Directa se encarga de crear el proyecto formalmente en el SIEXUD clasificándolo 

según en la normatividad interna como lo establece la Resolución 513 de 2013 bajo las 

diferentes tipas de modalidad: 

1. Asesorías. 
2. Consultorías. 
3. Interventorías. 
4. Asistencia técnica y/o tecnológica. 
5. Veedurías. 
6. Auditorias. 
7. Peritazgos. 
8. Órdenes Judiciales 
9. Educación para el trabajo 
10. Proyectos de educación continuada  
11. Proyectos especiales. 

Para el año 2019 se encuentran la siguiente relación teniendo en cuenta lo antes 
mencionado de acuerdo  

 

Grafico 6.  

 

Etiquetas de fila Cuenta de MODALIDAD

ASESORIA 43

ASISTENCIA TÉCNICA Y/O TECNOLÓGICA 23

CONSULTORÍAS 2

EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO 19

ILUD (IDEXUD) 1

INTERVENTORÍA 11

PERITAZGOS 1

PROYECTOS DE EDUCACIÓN CONTINUADA 27

PROYECTOS ESPECIALES 5

Total general 132
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Gráfico 7. Proyectos por modalidad de contratación 

 

Los contratos y/o convenios que se firmaron con alguna entidad en las modalidades de 

interventorías, asistencia técnica y/o tecnológica y asesorías suman el 58.33 % del total de 

los proyectos, por otro lado, están los proyectos de educación para el trabajo y proyectos 

de educación continuada suman el 34.85%, estos proyectos propios permitieron apalancar 

el ejercicio del IDEXUD en los más de tres meses que se presentó ley de garantías. Los 

proyectos especiales tienen un 3.79 % del total de los proyectos y las consultorías se ubican 

con un 1.52% respectivamente y el ILUD y Peritazgos el 0.75% respectivamente. 

El valor total de los proyectos suscritos para el año 2019 fue de: $ 37.142.857.976, 

incluyendo contrapartida. 

Grafico 8. Discriminación de aportes 
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5.2. SEGUIMIENTO 

El grupo de licitaciones e invitaciones interviene durante la ejecución del proyecto cuando 

se presente la suscripción de alguna modificación u otrosí para verificar que se mantengan 

y cumplan los términos técnicos pactados.  

Prorrogas. Se verifica que técnicamente sea favorable y no afecte negativamente la 

ejecución del proyecto 

Adiciones. Se verifica que los términos de actividades, productos y servicios estén acorde 

a los costos y especificaciones establecidos en los términos iniciales. 

También se hace verificación y proyecciones de ejecución presupuestal y rubros cuando 

solicitan modificaciones presupuestales y se corrobora estos estén enmarcados en los 

términos definidos por las partes. 

 

5.3.  CONCLUSIONES 

 

1. El 100% de las propuestas y/o cotizaciones que cumplieron con lo mínimo requerido, 

enmarcadas en el marco legal y lo establecido en la normatividad del IDEXUD, se 

presentaron para evaluación al comité central de extensión. 

2. El 68 % de las propuestas y/o cotizaciones que se presentaron a Comité Central de 

Extensión se convirtieron en proyecto, dentro de las propuestas que se entregaron 

a este, están los cursos propios. Lo que se puede concluir, es que este porcentaje 

aumentaría, debido a que probablemente hay proyectos propios que aún no han 

alcanzado su punto de equilibrio.  

3. Se encontró, que entre las modalidades más fuertes de los proyectos del IDEXUD 

fueron interventorías, asistencia técnica y/o tecnológica, asesorías, educación para 

el trabajo y proyectos de formación continuada que suman el 93.18% de los 

proyectos del 2019. 

4. Es de indicar que para el año 2019 el valor fue de $37.142.857.976 M/CTE., pero el 

valor ejecutado puede tener una variación considerable teniendo en cuenta que los 

proyectos en la parte contractual tuvieran algún tipo de inconveniente. 
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6. COMUNICACIONES 

 

 

INTRODUCCIÓN  

 

 

Dentro de las actividades de coordinación en el ámbito de las comunicaciones en el periodo 

señalado, se desarrollaron una serie de procesos que involucraron a esta oficina en el apoyo 

y difusión de los distintos logros de la dirección en Interventoría, Asistencia Técnica y 

Tecnológica, Asesorías y Consultorías, Proyectos y Convenios a través de la difusión en 

medios masivos de comunicación, en Redes Sociales propias y contactando directamente a 

periodistas en las ocasiones que así lo ameritaron. 

Se ha dado cumpliendo a la directriz de ser apoyo constante en las diversas actividades de 

La universidad, desde la propia rectoría hasta las facultades que lo requirieron. En este 

orden de ideas, existió un compromiso en todas y cada una de las acciones que se 

cumplieron en los variados escenarios donde se logró aportar socialización en función de 

un trabajo de comunicación periodístico constante como queda plasmado en los diversos 

cuadros estadísticos. 

Se adelantaron piezas comunicativas ilustradas con fotografía y video para impulsar la 

Responsabilidad Social en cada uno de los proyectos y el propio Instituto de Extensión y 

Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano. Se participó en eventos donde se dio a 

conocer y se posicionó la nueva imagen, políticas y alcances del IDEXUD. 

La Oficina de Comunicaciones del Instituto de Extensión y Educación para el Trabajo y Desarrollo 
Humano, IDEXUD, realiza las siguientes actividades: 
 

 Revisa y canaliza las solicitudes para la realización de material promocional e informativo de nivel 
interno y externo. 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  
RESPONSABLE  DEL 
PROCESO CAMILA ALEJANDRA MONTERO SOLANO 

COLABORADORES A CARGO 3   
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 Elabora y supervisa la publicación de los contenidos de las redes sociales del IDEXUD. 

 Cumple con el Manual de Imagen Corporativa de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.  

 Crea estrategias que permiten ampliar la cobertura y la forma como se da a conocer la 
comunicación interna y externa. 

 Cubre los eventos emanados del desarrollo de los proyectos del IDEXUD. 

 Crea estrategias que permiten ampliar la cobertura y la forma como se da a conocer la 
comunicación interna y externa. 

 Cubre los eventos emanados del desarrollo de los proyectos del IDEXUD. 

 

 

OBJETIVO  

 

1. Generar estrategias de comunicación que divulguen e impulsen los proyectos y actividades 

del quehacer para mejorar el buen nombre del IDEXUD. (Goodwill) 

 

6.1. RESULTADOS E INFORMACIÓN ESPECÍFICA DEL ÁREA 

6.1.1. Canal promocional  

Portafolio Servicios 2019  

Para divulgar las tareas, logros y experiencias, se produjo el portafolio de servicios 2019, el cual 

muestra un compendio general del posicionamiento del IDEXUD, a través de cada uno de los ítems 

en los cuales ha impactado a la sociedad con convenios, contratos interadministrativos y la 

diversidad de modalidades en las cuales el IDEXUD se ha convertido en referente y especialista. Este 

rol ha permitido un formidable posicionamiento con gran reconocimiento en el campo estatal, 

empresas de capital mixto y el ámbito privado.  
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Los ejemplares de dicho portafolio fueron compartidos a nivel de la Alcaldía Mayor de Bogotá, todas 

sus secretarías, entes territoriales, gobierno nacional y varios medios de comunicación para 

conocimiento de cómo se proyecta el IDEXUD para seguir optimizando cada uno de sus servicios.  

Pendón 

 

Tarjetas de presentación 

 

Backing 
 

 
 

  
 

 

 

 

 

6.1.2. Canal de comunicación   

Facebook 

Este canal fue convertido a Fan Page, para dejar de ser un perfil y entrar en la modernidad digital de 

marketing; lo anterior dio un nuevo punto de partida para conquistar específicamente posibles 

nuevos mercados a través de su cubrimiento que va más allá del contexto local y proyecta los 

intereses del IDEXUD en el ámbito nacional   donde se dará a conocer lo que es el instituto, lo que 

se hace y hacia dónde se concibe. De esta manera el posicionamiento de marca catapulta a la 

conquista de la misión de la Universidad Distrital, partiendo de la premisa de proyección social, 

beneficios e impacto positivo a la comunidad. 

A la fecha se han divulgado contenidos sobre las actividades desarrolladas por el instituto, para un 

total de 100 publicaciones; igualmente se ha vinculado con los intereses propios de la Universidad 

Distrital Francisco José de Caldas, siendo coherentes con los propósitos de tipo académico, 

conceptual y la dinámica expresada en servicios de acuerdo a su misionalidad. 
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Twitter 

Esta red social expone mayor cantidad de publicaciones frente al periodo anual precedente, y 

aunque el número de seguidores se mantuvo estable, aumentaron en 60.279 impresiones, lo que 

evidencia el número de veces que los usuarios visualizaron los tweets en pantalla.  

Se han divulgado y compartido 150 publicaciones de contenidos diversos entre las que se destacan 

actividades de la dirección, acompañamiento a convenios o contratos institucionales; cubrimientos 

de eventos, contando con testimonios y declaraciones de alcaldes locales y coordinadores de 

proyectos, lo que ha permitido vincular temas de proyección social y posicionar a través de la 

producción audiovisual el IDEXUD. 

 

 

 

Instagram 

Instagram reúne el público objetivo al cual se desea llegar en el año 2020 producto de la oferta 

académica, esta red facilitará la promoción de evento venideros atinentes a foros, seminarios, 

cursos, diplomados y otros que serán el soporte de la proyección social, de la imagen institucional 

del IDEXUD. 
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Página web IDEXUD  

 

La Página web del IDEXUD, es una herramienta de difusión e interacción con el público interesado 

en profundizar sobre la función misional del mismo, contextualiza los avances científicos y 

académicos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, como adalid de la educación pública 

y líder en investigación. A través de ella se difunden los proyectos y programas enmarcados en los 

diferentes servicios que se ofrecen en beneficio de la comunidad; en el marco de la responsabilidad 

social se publicaron 30 contenidos incluidas convocatorias laborales del IDEXUD. 

Página UD  

 

En la página de la universidad se destacan 8 comunicados que complementan nuestras 30 

publicaciones que ilustran los contenidos del IDEXUD; aquí se evidencian actividades varias de 

participación institucional, apoyo a convenios y contratos como una forma de impulsar el buen 

nombre del instituto, su gestión, misión y caminos a seguir de acuerdo a las directrices de la 

dirección.    
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Cubrimiento periodístico  

Durante el año 2019 el Equipo de Comunicaciones del IDEXUD participó y socializó, los siguientes 

eventos noticiosos:  

1. Difusión en medios - Portafolio IDEXUD UD - Noticias SIA – entrevista a la dirección. 
2. Programa de capacitación de la contraloría de Bogotá. 
3. Graduación - diplomado en actualización en legislación de tránsito. 
4. Presentación - PORTAFOLIO DE SERVICIOS IDEXUD 2019. 
5. Muestra deportiva- festival de verano. 
6. Desarrollar Procesos de Ciudadanos Activos y Felices 2019. 
7. Feria académica 2019 - alcaldía mayor de Bogotá. 
8. Construcción de la planta de tratamiento de aguas residuales PTAR II chía. 
9. Ceremonia de premiación 3er Concurso de Periodismo Comunitario – Localidad Rafael 

Uribe Uribe. 
10. Escuela Artística - Localidad Usaquén - Teatro para el Parque. 
11. Escuela Artística - Percusión y Danza - Localidad Usaquén. 
12. El ingeniero Carlos Yezid Rozo Álvarez, invitado al canal congreso. 
13. Creando Empresa, Cumpliendo Sueños – Soacha. 
14. V Congreso Nacional de Investigación en Enseñanza de la Biología - PARTE 1. 
15. Diplomado - formulación de proyectos metodología MGA (GOBERNACIÓN DE 

CUNDINAMARCA) 
16. Proceso de enseñanza del idioma inglés a los funcionarios de planta del MEN 
17. Muestra Final Artes - C.I.A. 259 – 2018. 
18. Clausura Diplomado Facultad Ciencias de la Educción – Alcaldía Mayor de Bogotá. 

        
Para cada uno de estos eventos fue necesario confeccionar piezas gráficas, micro videos, textos, 
banners para difusión en redes sociales y página. 
 

Indicadores Redes sociales 
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Página web IDEXUD  
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7. GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

 

 

 

INTRODUCCIÓN 

 

El proceso de gestión de la calidad, en cumplimiento de su objetivo: “Realizar la planificación, 

implementación, mejoramiento y sostenibilidad del Sistema de Gestión de la Calidad; con el fin de 

lograr la eficacia, eficiencia y efectividad a través de la gestión de sus procesos”, a lo largo del año 

ha realizado y cumplido con las actividades que permiten mantener el SGC y la certificación en la 

norma ISO 9001:2015, además, se dio continuidad en garantizar la efectividad de la Política de 

Calidad, alcanzar los Objetivos de Calidad y asegurar que los  productos y/o servicios que presta el 

IDEXUD sean conformes con los requisitos del cliente y  de la norma. 

Por otro lado, con el entusiasmo por fortalecer y mejorar continuamente, y teniendo en cuenta los 

cambios que al interior del Instituto se han presentado, permanentemente se ha realizado trabajo 

directo con los líderes de los procesos para hacer de la gestión de la calidad, un elemento parte de 

las actividades diarias. 

Finalmente, se han identificado aspectos que deben ser revisados y ajustados para cumplir en mayor 

medida con las dinámicas de la actual dirección, por lo cual desde ya se tienen previstos para el 

siguiente año varios ajustes con los cuales se busca mejorar aquellas debilidades identificadas 

especialmente en el seguimiento al interior del IDEXUD a los proyectos, una vez inician su ejecución. 

 

 

 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  

RESPONSABLE  DEL 
PROCESO 

ELSA YISETH HERNANDEZ SANCHEZ 
LICENCIADO EN BIOLOGIA, ESPECIALISTA EN AMBIENTE Y 
DESARROLLO LOCAL 

COLABORADORES  A 
CARGO 

2 
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OBJETIVOS 

 

1. Presentar las principales actividades realizadas desde el proceso de gestión de calidad a lo 

largo del presente año y que contribuyen con el cumplimiento de los objetivos del 

IDEXUD. 

2. Resaltar la importancia del Sistema de Gestión de Calidad en el mejoramiento continuo del 

Instituto de Extensión y Educación para el trabajo y Desarrollo Humano. 

 

7.1. RESULTADOS 

Con el fin de hacer el seguimiento respectivo y permanente al Sistema de Gestión de la Calidad 

establecido, se llevaron a cabo las siguientes actividades entre otras: 

7.1.1. Interiorización de los Requisitos de la NTC ISO 9001: 2015  

Se desarrollaron sesiones de socialización de todos los componentes del sistema de gestión de la 

calidad y la forma en como los pueden encontrar en la página web; misión, visión, organigrama, 

mapa de procesos, alcance del Sistema de Gestión de la Calidad y documentos específicos de cada 

proceso.   

Se explicaron los procedimientos transversales del Sistema como lo son, procedimiento para 

mantener y conservar la información documentada, procedimiento gestión del cambio, 

procedimiento control y tratamiento de producto/ servicio no conforme, procedimiento de revisión 

por la dirección, procedimiento de acciones correctivas y de mejora.  

Dentro de los documentos transversales se les recordó a los contratistas lo que se ha hecho por 

parte del área de Calidad y de todos los procesos para el buen desempeño del mismo; DOFA, Matriz 

de partes interesadas, Matriz de Comunicación, Matriz de gestión del cambio, etc. 

7.1.2. Ajuste y revisión a la documentación del Sistema de Gestión de Calidad 

 

La Coordinación de Calidad de manera continúa y sistemáticamente revisó toda la documentación 

asociada a cada uno de los procesos estructurados dentro del mapa del IDEXUD, garantizando así el 

ajuste a la totalidad de los documentos que hacen parte e integran el sistema de gestión de la 

calidad.  

Se tomaron decisiones que fueron finalmente aprobadas y oficializadas por cada líder de proceso 

mediante documentos GC-PR-001-FR-022, creación eliminación y/o modificación de los 

documentos del Sistema de Gestión de la Calidad, de los cuales se dio trámite a las (45) cuarenta y 

cinco solicitudes recibidas. 
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7.1.3. Indicadores: Formulación, medición y monitoreo  

Con el objeto de poder medir de manera integral los procesos enmarcados dentro del sistema de 

gestión de la Calidad configurado para el IDEXUD y por ende el cumplimiento de la batería de 

indicadores diseñada para el sistema de gestión de la Calidad, se realizaron ajustes en la periodicidad 

de medición de los indicadores: IND- 003 Nivel de riesgos extremos y altos mitigados paso de anual 

a semestral, IND-027 Crecimiento de la Población beneficiada por actividades de PRSU paso de anual 

a trimestral y IND-016 Recursos apropiados como beneficio Institucional paso de semestral a 

trimestral y se eliminaron: IND 005 Evaluación y mejora de la Gestión- Grado de cumplimiento 

programa de auditorías, IND 013 Población Directa beneficiada por proyectos de extensión y 

formación, IND 017 Eficacia en la gestión de facturación e IND 018 Eficacia en la gestión de órdenes 

de pago; así las cosas,  a la fecha se tienen un total de (29) veintinueve indicadores, la coordinación 

de Calidad hizo seguimiento y monitoreo solicitando la medición y reporte de indicadores a cada 

proceso (teniendo en cuenta lo establecido en cada una de las hojas de vida diseñadas para ellos).  

En general, el IDEXUD presenta un nivel cumplimiento satisfactorio en los indicadores de Gestión 

propuestos para el año 2019, de los (29) veintinueve indicadores del Sistema de Gestión de la 

Calidad, 22 de los reportados cumplen la meta, mostrando así la gestión que ha tenido el Instituto.  

Por otro lado, hay cinco indicadores que presentaron un nivel de cumplimiento regular:  

IND- 003 Nivel de riesgos extremos y altos mitigados: Dado que la mayoría de procesos no realizaron 

el seguimiento adecuado a los mismos, situación presentada entre otras por la coyuntura que tuvo 

el IDEXUD durante la corriente vigencia, razón que no ha permitido del todo el desarrollo normal de 

las actividades en relación al sistema, sin embargo, por parte del equipo de calidad se procede 

inmediatamente a revisar y tomar las acciones pertinentes 

IND-006 Nivel de cumplimiento de archivo de documentos:  si bien la tendencia de los últimos meses 

ha permitido el deterioro de este indicador, lo anterior se debe a la coyuntura del área que debió 

realizar otras actividades que requerían de toda su gestión: entrega de información a la Fiscalía 

General de la Nación. 

IND-016 Recursos apropiados como beneficio Institucional: Se disminuye teniendo en cuenta que 

hay proyectos con inconvenientes en recuperación de cartera, o tiene nóminas atrasadas donde se 

da prioridad a esta obligación y en próximos ingresos se tomará el beneficio proporcional.  

IND-031 Legalización de Avances: Se presentan demoras en la presentación oportuna de la 

legalización porque hay avances que se solicitan para varias actividades. 

IND-033 Cumplimiento del Plan de Acción del IDEXUD: El indicador se medirá año vencido, dentro 

de los 30 primeros días hábiles del año siguiente. Su seguimiento podrá ser trimestral, para conocer 

el porcentaje de avance y tomar las medidas pertinentes. A la fecha de 30 de septiembre su 

cumplimiento del 60%, no genera riesgos de incumplimiento ya que las actividades están previstas 

para desarrollarse en el cuarto trimestre. 
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Finalmente, se encuentran dos indicadores con reporte como Malo: 

IND-004 Nivel de eficacia de las acciones tomadas para el SGC: Para el primer semestre del año 2019 

el indicador no alcanzó la meta de cumplimiento, debido a la necesidad de realizar, junto con los 

líderes de los procesos acciones correctivas y/o oportunidades de mejora abiertas desde el año 

2018, una reevaluación de las mismas, con lo cual fue necesario ajustar las fechas de los planes de 

acción y según el nivel de complejidad de cada uno se amplió su plazo de cierre hasta diciembre del 

presente. 

IND-028 Eficacia de eventos programados PRSU: si bien la frecuencia de este indicador es anual, su 

seguimiento lo realizamos trimestral a partir de 30 de septiembre de 2019, el 25% de cumplimiento 

obedece a que los eventos programados, han tenido que ser aplazados por condiciones externos a 

la gestión del IDEXUD. 

7.2. Acciones correctivas y oportunidades de mejora 

De acuerdo a lo documentado, se realiza un acompañamiento para dar cierre a las acciones en el 

tiempo establecido, por lo cual se reporta el estado de las acciones de todos los procesos del Sistema 

de Gestión de la Calidad:  

Proceso AC. OM. Abiertas Cerradas % de avance  

Planeación Estratégica Institucional 0 0 0 0 NA 

Comunicaciones  0 0 0 0 NA 

Gestión de la Dirección  0 0 0 0 NA 

Gestión de la Calidad 3 1 1 3 63% 

Gestión de Servicios  1 0 0 1 100% 

Gestión de Responsabilidad Social 
Universitaria  

0 0 0 0 100% 

Gestión de Licitaciones e Invitación Directa  0 1 1 0 75% 

Gestión Legal 0 1 0 1 100% 

Gestión de Recursos Financieros 2 0 1 1 75% 

Gestión Administrativa y del Talento Humano 1 3 1 2 70% 

Gestión de los Sistemas de Información 0 1 0 1 100% 
 

Actualmente se encuentran abiertas (4) acciones, de las cuales (2) son correctivas y se encuentra en 

porcentaje de avance de más del 60% en los dos casos, del proceso gestión administrativa y gestión 

de calidad y (2) acciones de mejora de los procesos gestión de licitaciones e invitación directa y del 

proceso gestión administrativa, las cuales están planteadas para finales del año 2019. De igual 

manera, se informa que las dos oportunidades de mejora que se encuentran abiertas están dentro 

de los plazos contemplados.  

Gestión del Riesgo  

Dentro del Instituto de Extensión para el 2019 se realizó la reevaluación de los planes de manejo del 

riesgo a cada proceso, dando cumplimiento a la guía de gestión del riesgo actualizada en el  
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mes de agosto, para ello se realizaron reuniones con cada uno de los procesos. Además, desde el 

equipo de gestión de calidad, se realizó una revisión de los seguimientos establecidos para los 

riesgos, estableciéndose la siguiente periodicidad de seguimiento, según su zona de riesgo 

inherente: 

Riesgos extremos: Seguimiento cada dos meses 

Riesgos altos: Seguimiento cada 4 meses 

Riesgos moderados-bajos: Seguimiento cada 6 meses 

Salvo actividades específicas para ejecutarse en un tiempo determinado.  

 

En total, el Instituto cuenta con 47 riesgos para los 12 procesos del Sistema de Gestión de la Calidad, 

que pueden afectar la conformidad del producto, la percepción de la prestación del servicio para la 

satisfacción de las necesidades y expectativas de las partes interesadas. Para cada uno de los riesgos 

identificados se cuenta plan de manejo del riesgo y se propusieron acciones para la mitigación de 

los mismos dentro del IDEXUD.  

7.3. Programación y ejecución de auditorías que permitan la verificación del 

desempeño del sistema de gestión de la calidad  

Para el año 2019 y de acuerdo al programa de auditoria GC-PR-003-FR-002 se establecieron dos 

auditorías para los meses de julio y noviembre, este cronograma se cumplió de acuerdo a lo 

establecido. 

En relación a la auditoria interna se llevó a cabo del 22 al 23 de julio del 2019 donde se evaluó la 

eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema Integrado de Gestión, la conveniencia del mismo y la 

adecuación a los requisitos y elementos de la norma ISO 9001:2015 en los (12) doce procesos del 

Sistema, en general se determinaron veintiún (21) no conformidades y 26 observaciones.  

Con el fin de responder adecuadamente a los hallazgos de la auditoria se acompañó el proceso de 

formulación de los planes de acción para el cierre de los mismos y posteriormente se diseñó una 

carpeta de uso compartido con cada coordinación para tener los avances de cada plan junto con sus 

respectivos soportes.  

En cuanto a la auditoria de seguimiento externa, se hizo todo el proceso para la realización y/o 

desarrollo del ejercicio de auditoria de seguimiento con el ente certificador Bureau Veritas la cual 

finalmente fue realizada los días 25 y 26 de noviembre del 2019. Derivado de ello tuvimos un 

hallazgo de NC menor levantado para el proceso de Gestión Legal -  área de compras. (No se ha 

determinado en el SGC la comunicación a los proveedores externos de los requisitos para el control 

y seguimiento del desempeño del proveedor externo a aplicar por parte de la organización. Lo 

anterior es un incumplimiento al numeral 8.4.3 e) de la ISO 9001:2015) La evidencia objetiva que 

configuro y permitió el levantamiento efectivo del hallazgo fue la siguiente: Para el proveedor  
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externo Carlos Arturo Martínez establecimiento de comercio Camnet, no se evidencia la 

comunicación al proveedor de los requisitos para el control y seguimiento de su desempeño, ni los 

resultados de la EPS-FR049-V 4 reevaluación de proveedores realizada el 8/9/2019 

De esta manera una vez recibimos el hallazgo de manera oficial, se informó al líder del proceso de 

Gestión Legal (diciembre de 2019) con el fin de que diera el tramite respectivo para el plan de acción 

a realizar para poder subsanar la NC. De la misma manera se realizó reunión según acta 001-20 

donde se explicó a detalle los pasos a seguir para presentar el plan al ente certificador, ahí mismo 

se definieron los compromisos de cada una de las partes y sus respectivas actividades. 

7.4. Caracterizaciones 

Se reestructuraron las caracterizaciones, la secuencia e interacción de los procesos (mapa de 

procesos) identificados en la cadena de valor, quedando aprobadas las últimas versiones así: 

PROCESOS ESTRATÉGICOS 

 Caracterización del proceso CPE-PEI-010 Planeación Estratégica e Institucional (articulado 

con el Sistema Integrado de Gestión SIGUD). V3 

 Caracterización del proceso CPE-C-012 Comunicaciones (articulado con el Sistema Integrado 

de Gestión SIGUD). V3 

 Caracterización del proceso CPE-GD-01 Gestión de la Dirección.V8 

 Caracterización del proceso CPE-GC-02 Gestión de la Calidad.V8 

PROCESOS RELACIONADOS CON EL CLIENTE (MISIONALES) 

 Caracterización del proceso CPM-GS-03 Gestión de Servicios.V8  

 Caracterización del proceso CPM-GRS-04 Gestión de Responsabilidad Social Universitaria.V4 

PROCESOS DE APOYO 

 Caracterización del proceso CPA-GLIV-05 Gestión de licitaciones e invitación directa 

(proceso de apoyo a lo misional). V8 

 Caracterización del proceso CPA-GSIT-07 Gestión y Desarrollo del Talento Humano 

(articulado con el Sistema Integrado de Gestión SIGUD). V3 

 Caracterización del proceso CPA-GRF-06 Gestión de Recursos Financieros. V4 

 Caracterización del proceso CPA-GL-09 Gestión Legal.V8 

 Caracterización del proceso CPA-GA-08 Gestión Administrativa.V9 

 Caracterización del proceso CPA-GSIT-011 Gestión de los Sistemas de Información y las 

Telecomunicaciones (articulado con el Sistema Integrado de Gestión SIGUD). V3 

A la fecha el sistema de calidad cuenta con (12) doce caracterizaciones, (32) treinta y dos 

procedimientos, (10) diez instructivos y (156) ciento cincuenta y seis formatos. Finalmente, se 

realizaron 4 reuniones del Comité del Sistema de Gestión de la Calidad y el trabajo mencionado se 

encuentra soporta en 42 actas de reunión que soportan las sesiones de trabajo con los distintos 

líderes y el equipo de calidad, además se llevaron a cabo 2 inducciones a los contratistas nuevos. 



 

P á g i n a  60 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
  

7.5. Articulación SIGUD 

 

 

Con el objeto del oportuno seguimiento y mantenimiento del Sistema de gestión de Calidad y en 

aras de la correcta articulación con el SIGUD el equipo de Calidad tuvo comunicación e interrelación 

permanente a través de diferentes  mesas de trabajo con los representantes para cada uno de los 

subsistemas del Sistema Integrado de Gestión de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas  

para el cumplimiento estricto de las directrices instauradas, permitiendo al instituto de esta manera 

estar articulado adecuadamente y por ende propendiendo por  la madurez en cada uno de los 

subsistemas.  

Conclusiones 

El Equipo de calidad considera que bajo esta dirección y en la gestión realizada en el año corrido se 

han generado cambios importantes y buenas prácticas en la gestión por procesos y la mejora 

continua, el IDEXUD ha fortalecido la conciencia y cultura con respecto a la calidad.  Sin embargo, 

se requiere llevar a cabo sensibilizaciones permanentes para que todo el personal apropie el sistema 

de gestión de calidad con el fin de que lo hagan parte de su día a día y se pueda cumplir 

oportunamente con los reportes requeridos y esperados por el área para la consolidación y 

oportuna toma de decisión derivado de los análisis a que haya lugar. 
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8. GESTIÓN DE SERVICIOS 

 

 
 

INTRODUCCION 

 
 
 

Se analizan aquellas actividades que generaron mayor impacto positivo y que aportaron al 

cumplimiento y mejora en la gestión de los proyectos de Interventoría, consultoría, asesoría, 

desarrollados por el área de servicios, así como también se tuvieron en cuenta las dificultades 

externas que retrasaron el desarrollo de actividades orientadas a cumplir con los compromisos 

adquiridos con las entidades contratantes y las del IDEXUD. 

Cabe también señalar que la gestión para la consecución de nuevos contratos se vio afectada en 

este período, en particular por la denominada “Ley de Garantías Electorales”, que restringió a las 

entidades para celebrar contratos durante el período previo y posterior a las elecciones de 

mandatarios locales y regionales. Sin duda este hecho marcó significativamente la gestión al verse 

disminuida la cantidad de contratos adjudicados. 

 

OBJETIVOS 

 

1. Mostrar las principales líneas de acción ejecutadas y los resultados obtenidos en el 

desarrollo de la misión del IDEXUD. 

2. Asegurar y hacer seguimiento a los contratos y convenios adjudicados dentro de los criterios 

de oportunidad, calidad y eficiencia. 

DATOS GENERALES DEL PROCESO  

RESPONSABLE DEL 
PROCESO 

DIANA PATRICIA CARO 
INGENIERA CIVIL - ESPECIALISTA EN GESTIÓN PÚBLICA Y 
ESPECIALISTA EN GERENCIA DE OBRA 

COLABORADORES A CARGO 
 

1 
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8.1. Ejecución de los contratos adjudicados  

En desarrollo de nuestros objetivos, se realiza la gestión del seguimiento a la ejecución, así como las 

labores de apoyo administrativo de los contratos asignados. A corte del presente informe, se 

gestionaron un total de 13 contratos en ejecución. 

8.2. Seguimiento y apoyo legal, financiero y administrativo a los contratos 

Se verificaron las actas e informes, de manera que se conozcan los datos claves de cada contrato y 

se tenga la información relevante a nivel legal, financiero y administrativo que permita generar 

alertas y tomar decisiones. Durante el período del informe se tramitaron un total de 10 

modificaciones contractuales, de las cuales 8 fueron prórrogas con adición presupuestal y 2 

adiciones. 

8.3. Apoyo en la atención de las diligencias judiciales y contractuales 

Seguimiento a los procesos y/o requerimientos realizados por las entidades contratantes referidos 

a las etapas contractual y extra contractual de los contratos, trabajo conjunto con el área legal del 

Instituto, donde se plasman los resultados y estado de los procesos que a la fecha se encuentran en 

desarrollo. 

8.4. Facturación de los servicios prestados a las entidades 

La gestión de cobro y facturación de servicios es uno de los pilares del área, teniendo en cuenta que 

es la fuente de ingresos del Instituto. Durante lo transcurrido del año, se hizo una labor intensiva 

para la gestión y facturación de contratos que venían con varios meses de acumulación de cuentas. 

Producto de esta gestión se logró un total de $ 7.059.059.849 que ingresaron al IDEXUD para el 

cumplimiento de sus obligaciones con proveedores y contratistas y del funcionamiento del Instituto. 

8.5. Liquidación de contratos y convenios finalizados 

Para garantizar el cierre del ciclo en la gestión de los contratos adjudicados, es responsabilidad del 

área asegurar la liquidación de los contratos y convenios dentro de los términos establecidos por la 

normativa. En ese sentido, se trabajó activamente y de la mano con las demás áreas del Instituto, 

en la obtención y organización de la información de los contratos que finalizaron su  
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tiempo de ejecución, así como de la solicitud y trámite con las entidades para la liquidación de un 

total de 26 contratos; a la fecha, se tienen un total de 3 contratos ya liquidados formalmente con la 

respectiva acta y un total de 23 contratos que se encuentran en proceso de liquidación iniciado. 

8.6. Atención de requerimientos post venta de las entidades 

En cumplimiento de las pólizas de estabilidad que cubren los contratos, se realiza la atención de los 

requerimientos que hacen las entidades una vez se entregan las obras, productos o servicios 

acordados. En ese sentido, se dio trámite y se atendieron un total de 3 requerimientos que al 

momento se encuentran con estado de cierre satisfactorio. 

8.7. RESULTADOS ALCANZADOS 

Durante el transcurso del año 2019, se ha trabajado en la reorganización y restructuración del área, 

de forma consecuente con los cambios y las estrategias planteadas por la nueva Dirección que inició 

en el mes de febrero. 

Actualmente y bajo estas nuevas directrices, la gestión del área se enfoca principalmente a través 

de los siguientes aspectos: 

8.7.1. EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO Y CIERRE DE LOS CONTRATOS ADJUDICADOS.  

Al término de la esta etapa de gestión, se ha avanzado significativamente en las actividades de 

ejecución, seguimiento y cierre teniéndose a la fecha 13 contratos en ejecución, 3 contratos 

liquidados y 23 en proceso de liquidación; además se entregaron para archivo un total de 22 

contratos que se recibieron como parte del proceso de entrega llevado a cabo en junio del presente 

año. 

Con relación a los contratos que se encuentran en ejecución y su estado de avance a continuación, 

se presenta un breve resumen y registro fotográfico de los más relevantes  

 

 

 

 



 

P á g i n a  64 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
  

ENTIDAD CONTRATANTE: SENA 

NÚMERO DE CONTRATO: 1069 DE 2015 

OBJETO: Interventoría administrativa, técnica, financiera, contable, jurídica a diseños, 

estudios técnicos y contratos de obra del SENA. 

FECHA DE INICIO: 20 de diciembre de 2015 

FECHA DE TERMINACIÓN: 20 de diciembre de 2019 

 

 

Frente de obra: Centro náutico y pesquero, SENA regional Valle del Cauca ubicado en la 

ciudad de Buenaventura 

Avance: 60,3% 
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Frente de obra: Estudios y diseños y construccion del nuevo Centro Agrológico y Empresarial de la 

sede Regional Fusagasugá en el departamento de Cundinamarca 

Avance: 100% 
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Frente de obra: Estudios diseño y construcción de ambientes de aprendizaje y ambientes 

complementarios para el Centro para la Biodiversidad y el Turismo de la regional Amazonas 

Avance: 100% 
 

ENTIDAD CONTRATANTE: INSTITUTO DISTRITAL PARA LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE- IDRD 

NÚMERO DE CONTRATO: 3879 DE 2018 

OBJETO: Interventoría técnica, administrativa y financiera del contrato resultante de la licitación 

pública cuyo objeto es: "Contratar a precios unitarios, las obras de recuperación, adecuación 

integral y mantenimiento de la infraestructura de las piscinas y áreas complementarias, ubicadas en 

los diferentes parques y escenarios que componen el Sistema Distrital de Parques de Bogotá D.C, 

en el marco del proyecto "Sostenibilidad y Mejoramiento de Parques, 

FECHA DE INICIO: 20 de enero de 2019 

FECHA DE TERMINACIÓN: 27 de diciembre de 2019 

AVANCE: 90% 
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ENTIDAD CONTRATANTE: EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE CHÍA- EMSERCHÍA S.A - ESP 

NÚMERO DE CONTRATO: 001 de 2016 

OBJETO: Interventoría técnica, administrativa, financiera y contable, ambiental y jurídica para 

construcción de la planta de tratamiento de aguas residuales del municipio de Chía, Cundinamarca- 

PTAR II conforme al Convenio Interadministrativo N° 1267 entre la corporación autónoma regional 

car, el municipio de Chía- departamento de Cundinamarca y la empresa de servicios públicos de Chía 

EMSERCHÍA E.S.P. 

FECHA DE INICIO: 12 de diciembre de 2016 

FECHA DE TERMINACIÓN: 20 de enero de 2020 

AVANCE: 94% 
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ENTIDAD CONTRATANTE: POLICIA NACIONAL – DIRAF NÚMERO DE CONTRATO: PN-DIRAF-06-

5-10056-19 

OBJETO: Interventoría técnico-administrativa financiera legal y ambiental para la construcción y 

dotación fase IV del Comando del departamento de policía Archipiélago de San Andrés, Providencia 

y Santa Catalina, a precios unitarios fijos sin fórmula de reajuste 

FECHA DE INICIO: 26 de junio de 2019 

FECHA DE TERMINACIÓN: 06 de diciembre de 2019 

AVANCE: 90% 
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8.8. Atención de las diligencias judiciales y contractuales 

 que se deriven de los proyectos ejecutados por el IDEXUD a cargo de la Coordinación. En 

cumplimiento de las actividades de apoyo contractual y legal de los contratos, se dio atención a las 

diligencias judiciales en los siguientes contratos: 

ENTIDAD CONTRATO DILIGENCIA REALIZADA 

EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS 

DE CHÍA EMSERCHÍA E.S.P 

001 DE 2016 Audiencia por presunto 

incumplimiento 

SERVICIO NACIONAL DE 

APRENDIZAJE – SENA 

1069 DE 2015 Audiencia por presunto 

incumplimiento 

 
8.8.9. Gestión de cobro y facturación.  
 
En materia de la gestión para consecución de recursos, se realizó una campaña de “Cobratón, 
orientada a agilizar el cobro de las cuentas pendientes de cancelación por parte de las entidades 
que venían acumulados desde varios meses atrás, lográndose un total de $7.059.059.849 girados a 
la Universidad Distrital a cierre de noviembre de 2019, como se muestra en el siguiente resumen. 
 

 
 

 

ENTIDAD 

CONTRATANTE
N° CONTRATO

 VALOR TOTAL 

DEL CONTRATO 

(INCLUIDAS LAS 

ADICIONES) 

VR COBRADO a 

14/06/2019

INDICADOR 

VR 

COBRADO 

14/06/2019

INFORME DE GESTIÓN  

18/11/2019

INDICADOR 

DE GESTIÓN 

18/11/2019 

VALOR POR 

COBRAR 

SENA 1069-2015 $14.606.557.513 $8.550.252.041 58,54% $4.564.016.839 31,25% $1.492.288.633

EMSERCHIA 001-2016 $3.319.362.683 $1.767.749.055 53,26% $0 0,00% $1.551.613.628

IDIGER 430-2016 $1.829.508.300 $1.340.530.620 73,27% $0 0,00% $488.977.680

FONADE 2180684 $1.531.608.000 $674.595.042 44,04% $829.983.814 54,19% $27.029.144

POLICIA NACIONAL 094-5-18 $340.000.000 $96.515.000 28,39% $241.785.000 71,11% $1.700.000

POLICIA NACIONAL 120-5-18 $126.000.000 $39.863.899 31,64% $85.502.340 67,86% $633.761

POLICIA NACIONAL 80-5-10069-18 $228.803.656 $206.085.290 90,07% $22.718.366 9,93% $0

INSTITUTO DE 

INFRAESTRUCTURA 

Y CONCESIONES DE 

CUNDINAMARCA

109 $250.094.588 $42.925.893 17,16% $117.954.268 47,16% $89.214.427

POLICIA NACIONAL 156-5-2018 $24.486.077 $24.486.077 100,00% $0 $0 $0

POLICIA NACIONAL 80-5-10077-18 $20.731.707 $0 0,00% $20.731.707 100,00% $0

POLICIA NACIONAL 198-5 $72.000.000 $64.476.000 89,55% $7.164.000 9,95% $360.000

 IDRD 3879 $478.019.977 $95.125.976 19,90% $285.377.928 59,70% $97.516.073

POLICIA NACIONAL 119 - 5 18 $84.000.000 $54.327.000 64,68% $29.253.000 34,83% $420.000

POLICIA NACIONAL 07-5-20021-19 $149.520.000                     -   0,00% $134.568.000 90,00% $14.952.000

POLICIA NACIONAL-

FORPO
060-5-19 $19.119.395                     -   0,00% $19.023.798 99,50% $95.597

FONDO ROTATORIO 

POLICIA NACIONAL
061-5-19 $153.000.000                     -   0,00% $131.013.440 85,63% $21.986.560

ALCALDÍA MUNICIPAL 

DE SUPATÁ
001-2019 18.900.000,00 7.560.000 40,00% $11.340.000 60,00%

 $                                      

-   

FONDO ROTATORIO 

POLICIA NACIONAL
025-5-19 99.238.720,00                     -   0,00% 29.622.758 29,85% $69.615.962

POLICIA NACIONAL 

DIRAF
06-5-10056-19 654.299.037,27                     -   0,00% 214.424.546 32,77% $439.874.491

CAJA DE RETIRO DE 

SUELDOS CASUR 
CO19000205 -GAC 150.000.000,00                     -   0,00% 90.000.000 60,00% $60.000.000

CONTRALORIA 

GENERAL DE LA 

REPUBLICA

050-2019 59.340.800,00 14.835.200,00 25,00% 38.883.274 65,53% $5.622.326

FONDO ROTATORIO 

POLICIA NACIONAL
092-5-2019 196.000.000,00 0,00% 32.061.288 16,36% $163.938.712

FONDO ROTATORIO 

POLICIA NACIONAL
152-5-2019 49.793.510,00 0,00% 0,00% $49.793.510

FONDO ROTATORIO 

POLICIA NACIONAL
025-5-2019 99.238.720,00 0,00% 22.622.758 22,80% $76.615.962

FONDO ROTATORIO 

POLICIA NACIONAL
061-5-2019 153.000.000,00 0,00% 131.012.725 85,63% $21.987.275

AÑO 2018 

AÑO 2019

AÑO 2015 



 

P á g i n a  71 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
  

De otra parte, y con los recursos recuperados, se realizó una campaña denominada “Pagatón”, cuyo 

propósito giró en torno a gestionar y hacer el pago de las obligaciones con contratistas y 

proveedores que se encontraban represados por la demora en el ingreso de recursos.  

Implementación del Sistema de Gestión de Calidad.  

En lo que respecta al Sistema de Gestión de Calidad, se revisó el procedimiento de Interventoría de 

Obra, y se realizó el seguimiento a la implementación del mismo en 3 contratos que actualmente se 

encuentran en ejecución. El resultado en los tres casos fue satisfactorio lo que permite concluir que 

el Sistema de Gestión de Calidad se está consolidando como una herramienta que provee 

información al Instituto en su toma de decisiones. 

 
CONCLUSIONES 
 
Mejores prácticas y logros a destacar: 

1. Con el apoyo de la Dirección General del IDEXUD, se generó un mejor acercamiento con los 

equipos de trabajo en locaciones diferentes a la ciudad de Bogotá permitiendo así un mayor 

control y oportunidad en la gestión de sus requerimientos. 

2. Se retomaron las inducciones a los equipos de trabajo en los contratos previamente al inicio de 

sus actividades lo que ha permitido dar a conocer las herramientas del Sistema de Gestión de 

Calidad con las que se cuenta y que facilitan la gestión administrativa. 

3. Se mejoró el tiempo de entrega de los informes mensuales a las entidades, en particular con el 

Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA, lográndose una mayor oportunidad y mejoramiento del 

indicador de entregas en el segundo semestre de 2019. 

4. Se realizó un plan de gestión para el cobro de facturación con las entidades que se encontraba 

rezagada, en algunos casos, desde el inicio del año 2019 lográndose el ingreso de un total de $ 

7.059.059.849 

5. Así mismo, y en coherencia con la gestión de los cobros a las entidades, se llevó a cabo un plan 

de pagos a terceros y contratistas con los cuales se tenían obligaciones pendientes. 

 

Aspectos por mejorar: 

1. Contar con una herramienta para el seguimiento y monitoreo sistemático a los proyectos de 

manera que se organice y centralice dicha información y que así sea de utilidad y esté disponible 

cuando se requiera y de esta manera se puedan tomar decisiones cada vez más acertadas. 

2. Seguir consolidando la gestión de los servicios del IDEXUD, generando nuevas oportunidades y 

fortaleciendo la implementación del Sistema de Gestión de Calidad en los contratos que se 

desarrollen. 
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 3. Mejorar los canales de 

comunicación y procesos de coordinación con el área de Licitaciones con el fin de obtener una 

mayor y mejor información de los contratos adjudicados y así realizar una planeación más 

afinada y oportuna que se revierta en agilidad y mejores resultados para el IDEXUD 

4. Trabajar en mejorar la percepción de las entidades contratantes generando nuevos espacios 
para oportunidades de nuevos proyectos. 
 

 
8.9. REVISIÓN FINANCIERA DE CONTRATOS DE INTERVENTORÍA 

Se realizó revisión de contratos, verificándose dentro de estos, generalidades, movimiento 
financiero, estado del proyecto, así como también después de realizado el ejercicio se procedió 
informar a los coordinadores de área tales como Financiera e Interventoría el estado de los mismos, 
para los años 2018 y 2019, de acuerdo a lo reflejado a continuación:  
 

AÑO: 2018 – CONTRATOS DE INTERVENTORÍA – GESTIÓN DE COBROS  
ENTIDAD CONTRATANTE N° CONTRATO  VALOR TOTAL DEL 

CONTRATO (INCLUIDAS 
LAS ADICIONES)  

VR COBRADO a 
14/06/2019 

INDICADOR 
VR 

COBRADO 
14/06/2019 

INFORME DE 
GESTIÓN  
18/11/2019 

INDICADOR 
DE GESTIÓN 

18/11/2019  

VALOR POR COBRAR  

FONADE 2180684  $        1.531.608.000  $674.595.042 44,04% $829.983.814 54,19% $27.029.144 

POLICIA NACIONAL 094-5-18  $           340.000.000  $96.515.000 28,39% $241.785.000 71,11% $1.700.000 

POLICIA NACIONAL 120-5-18  $           126.000.000  $39.863.899 31,64% $85.502.340 67,86% $633.761 

POLICIA NACIONAL 80-5-10069-18  $           228.803.656  $206.085.290 90,07%  $   22.718.366  9,93% $0 

INSTITUTO DE 
INFRAESTRUCTURA Y 

CONCESIONES DE 
CUNDINAMARCA 

109  $           250.094.588  $42.925.893 17,16% $117.954.268 47,16% $89.214.427 

POLICIA NACIONAL 156-5-2018  $  24.609.123             $24.486.077 28,58% $0 $0 $123.136 

POLICIA NACIONAL 80-5-10077-18  $             68.000.000  $0 0,00% $20.731.707 30,49% Terminación 
Anticipada  

POLICIA NACIONAL 198-5  $             72.000.000  $64.476.000 89,55% $7.164.000 9,95% $360.000 

GOBERNACIÓN DE 
BOYACÁ 

2269  $           791.732.398  $224.883.670 28,40% $0 0,00% $566.848.728 

 IDRD 3879  $           478.019.977  $95.125.976 19,90% $285.377.928 59,70% $97.516.073 

GOBERNACIÓN DE 
SUCRE 

008  $           325.026.083  $71.960.775 22,14% $101.213.122 31,14% $151.852.186 

POLICIA NACIONAL 119 - 5 18  $             84.000.000  $54.327.000 64,68% $29.253.000 34,83% $420.000 
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AÑO: 2018 – CONTRATOS DE INTERVENTORÍA – APROPIACIÓN DE BENEFICIO 

INSTITUCIONAL  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ENTIDAD 

CONTRATANTE
N° CONTRATO

BENEFICIO 

INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTADO

BENEFICIO 

APROPIADO 

14/06/2019

SALDO POR 

APROPIAR

INDICADOR % DE 

BENEFICIO 

APROPIADO 

14/06/2019

BENEFICIO 

APROPIADO - 

AL 18/11/2019 -  

INFORME DE 

GESTIÓN  

INDICADOR % 

DE BENEFICIO 

APROPIADO - 

A 18/11/2019 

INFOME DE 

GESTION 

FONADE 2180684 $410.252.146 $0 $410.252.146 0,00% $84.983.814 20,72%

POLICIA 

NACIONAL
094-5-18 $36.248.572 $0 $36.248.572 0,00% $28.985.000 79,96%

POLICIA 

NACIONAL
120-5-18 $13.500.000 $0 $13.500.000 0,00% $13.500.000 100,00%

POLICIA 

NACIONAL
80-5-10069-18 $24.658.136 $20.658.136 $4.000.000 83,78% $4.000.000 16,22%

INSTITUTO DE 

INFRAESTRUCTU

RA Y 

CONCESIONES DE 

CUNDINAMARCA

109 $15.330.677 $0 $15.330.677 0,00% $12.637.958 82,44%

POLICIA 

NACIONAL
156-5-2018 $2.635.647 $2.513.646 $122.000 95.37%

 $                        

-   
0.00%

POLICIA 

NACIONAL
80-5-10077-18 $2.220.366 $0 $2.220.366 0,00% $2.636.692

100% 

Terminación 

Anticipada

POLICIA 

NACIONAL
198-5 $7.714.286 $6.500.000 $1.214.286 84,26% $1.214.286 15,74%

GOBERNACIÓN 

DE BOYACÁ
2269 $84.828.470 $0 $84.828.470 0,00% $24.094.678 28,40%

 IDRD 3879 $51.216.427 $0 $51.216.427 0,00% $25.470.069 49,73%

GOBERNACIÓN 

DE SUCRE
8 0,00%

 $                        

-   
0%

POLICIA 

NACIONAL
119 - 5 18 $9.000.000 $0 $9.000.000 0,00% $5.818.000,00 64,64%

SUPERVISOR EL PROFESOR  

OCTAVIO JOSE SALSEDO 

PARA NEGOCIAR EN COMITÉ 

EL AJUSTE DEL RUBRO
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AÑO: 2019 – CONTRATOS DE INTERVENTORÍA – GESTIÓN DE COBRO 
 

 

 

 

 

ENTIDAD 

CONTRATANTE

N° 

CONTRATO

 VALOR TOTAL 

DEL CONTRATO 

(INCLUIDAS LAS 

ADICIONES) 

 VR 

COBRADO a 

14/06/2019 

 INDICADOR 

VR 

COBRADO 

14/06/2019 

INFORME DE 

GESTIÓN  

18/11/2018

INDICADOR 

DE GESTIÓN 

18/11/2019 

VALOR POR 

COBRAR 

POLICIA 

NACIONAL

07-5-20021-

19
$149.520.000                     -   0,00% $134.568.000 90,00% $14.952.000

POLICIA 

NACIONAL-

FORPO

060-5-19 $19.119.395                     -   0,00% $19.023.798 99,50% $95.597

FONDO 

ROTATORIO 

POLICIA 

NACIONAL

061-5-19 $153.000.000                     -   0,00% $131.013.440 85,63% $21.986.560

ALCALDÍA 

MUNICIPAL DE 

SUPATÁ

001-2019 $18.900.000 7.560.000 40,00% $11.340.000 60,00%
 $                                      

-   

FONDO 

ROTATORIO 

POLICIA 

NACIONAL

025-5-19 $99.238.720                     -   0,00% 29.622.758 29,85% $69.615.962
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AÑO: 2019 – CONTRATOS DE INTERVENTORÍA – APROPIACIÓN DE BENEFICIO 

INSTITUCIONAL  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENTIDAD 

CONTRATANTE
N° CONTRATO

 BENEFICIO 

INSTITUCIONAL 

PRESUPUESTADO 

BENEFICIO 

APROPIADO 

14/06/2019

SALDO POR 

APROPIAR

INDICADOR % DE 

BENEFICIO 

APROPIADO 

14/06/2019

BENEFICIO 

APROPIADO - 

AL 18/11/2019 - 

INFORME DE 

GESTIÓN

INDICADOR %  

DE BENEFICIO 

AL 18/11/2019 -

INFORME  DE 

GESTION 

POLICIA 

NACIONAL
07-5-20021-19 16.020.000  $                -   $16.020.000 0,00% $12.810.000 79,96%

POLICIA 

NACIONAL-

FORPO

060-5-19 2.048.506  $                -   2.048.506 0,00% $1.936.351,00 94,53%

FONDO 

ROTATORIO 

POLICIA 

NACIONAL

061-5-19 16.392.857  $                -   16.392.857 0,00% $5.407.000,00 32,98%

ALCALDÍA 

MUNICIPAL DE 

SUPATÁ

001-2019 2.025.000  $                -   2.025.000 0,00% $2.025.000,00 100,00%

FONDO 

ROTATORIO 

POLICIA 

NACIONAL

025-5-19 10.632.720  $                -   10.632.720 0,00% $3.172.000,00 29,83%
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8.10. ESTADOS FINANCIEROS REVISADOS Y PROYECTADOS PARA LIQUIDACIONES DE 

INTERVENTORÍA 

 

Se realizaron cierres financieros para la liquidación de proyectos de Interventoría, en donde se 

verificaron:  

1. Generalidades contractuales  

2. Personal vinculado  

3. Validación y conciliación de RP´S 

4. Ingresos recibidos  

5. Costos y gastos reflejados 

6. Conciliación de cuentas por pagar y cobrar  

7. Apropiación de Beneficio Institucional  

8. Saldo bancario  

9. Equilibrio económico   

 

Es así como se proyectaron los estados financieros para las liquidaciones de las siguientes 

entidades: 

 N°. 80-5-16918 - FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL  

 N°. 094-5-18  - FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL 

 N°. 120-5-2018 - FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA NACIONAL 

 N°. 002824  - DEPARTAMENTO DE BOYACA  

 N°. EE-01500 -GOBERNACIÓN DE NORTE DE SANTANDER  

 

8.11.  REVISIÓN DETALLADA DE CONTRATOS  

Una vez realizada la revisión detallada de los siguientes contratos, se encontraron hallazgos tales 

como:  

● CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 2162850, SUSCRITO ENTRE EL FONDO FINANCIERO 

DE PROYECTOS DE DESARROLLO- FONADE Y LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSÉ DE 

CALDAS, observándose gastos Administrativos (…), por valor total MIL CUATROCIENTOS TRES 

MILLONES ($1.403.000.000), 
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GASTOS ADMINISTRATIVOS FONADE N°.2162850 

        
29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000015729 
001 

2016/1
2/14 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  30.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000015955 
001 

2016/1
2/15 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  35.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000016060 
001 

2016/1
2/16 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  35.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000016652 
001 

2016/1
2/20 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  25.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000016742 
001 

2016/1
2/20 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000017298 
001 

2016/1
2/22 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000017537 
001 

2016/1
2/26 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  100.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000017570 
001 

2016/1
2/27 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GASTOS ADM. CONT 
2162850 FONADE  100.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000000109 
001 

2017/0
1/19 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  10.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000000865 
001 

2017/0
2/07 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  100.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000000853 
001 

2017/0
2/08 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  80.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000000904 
003 

2017/0
2/09 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  60.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000000973 
003 

2017/0
2/10 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  68.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000002733 
001 

2017/0
3/27 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  15.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000003043 
001 

2017/0
3/30 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000004514 
001 

2017/0
5/03 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000005027 
001 

2017/0
5/17 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  15.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000006016 
001 

2017/0
6/05 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  10.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000006500 
001 

2017/0
6/15 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  25.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000006582 
001 

2017/0
6/16 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  25.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000006892 
002 

2017/0
6/21 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  10.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000007437 
001 

2017/0
6/29 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000007737 
001 

2017/0
7/04 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  40.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000008185 
001 

2017/0
7/12 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000008429 
001 

2017/0
7/18 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000008731 
001 

2017/0
7/26 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  30.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000008768 
001 

2017/0
7/27 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  10.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000009184 
001 

2017/0
8/03 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  15.000.000  
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GASTOS ADMINISTRATIVOS FONADE N°.2162850 

        
29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000009339 
001 

2017/0
8/09 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  25.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000010605 
002 

2017/0
9/01 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000011193 
001 

2017/0
9/18 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000011753 
001 

2017/0
9/27 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO GA CONT 2162850 
FONADE  40.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000012086 
001 

2017/0
9/29 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

pago CONT 2162850 
FONADE  50.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000012990 
001 

2017/1
0/18 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  30.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000013039 
001 

2017/1
0/19 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  30.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000013661 
001 

2017/1
1/01 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  50.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000014224 
001 

2017/1
1/16 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000000260 
001 

2018/0
1/18 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CONT 2162850 
FONADE  60.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000001136 
001 

2018/0
2/21 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  30.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000004444 
001 

2018/0
4/23 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  15.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000005714 
001 

2018/0
5/17 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  15.000.000  

29109062 
39 

CONT 2162850 
FONADE  

P 014 00000014121 
001 

2018/1
0/31 

899.999.
230  

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGO CONT 2162850 
FONADE  20.000.000  

TOTAL PAGOS SIN JUSTIFICAR  1.403.000.000  
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● CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 2180684 SUSCRITO ENTRE EL FONDO FINANCIERO DE 

PROYECTOS DE DESARROLLO- FONADE Y LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS. 

FONDO EMPRENDER, evidenciándose gastos Administrativos (…), por valor total CUATROCIENTOS 

SETENTA MILLONES ($470.000.000). 

 

 

 

PAGOS DEBITADOS DEL CONVENIO AL TERCERO DE LA UNIVERSIDAD SIN SOPORTES  

       
2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000003094 002 3/26/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS EN EL 
MARCO DEL CONTR 50.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000004150 001 4/13/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAG CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 5.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000004444 002 4/23/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGOCTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 15.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000004505 001 4/26/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 10.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000009184 001 7/23/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTER - INTERVENTORIA 2180684 
- FONADE 10.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000009709 001 8/10/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGOCTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 40.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000009811 001 8/14/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTER 2180684 - 
FONADE 40.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000010374 001 8/23/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

PAGOCTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 10.000.000,00 
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PAGOS DEBITADOS DEL CONVENIO AL TERCERO DE LA UNIVERSIDAD SIN SOPORTES  

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000011124 001 9/4/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 30.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000011139 002 9/5/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS 
ASOCIADOS A LAS VISIT 30.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000011580 002 9/14/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS 
ASOCIADOS A LAS VISIT 20.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000011681 001 9/17/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 20.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000011754 001 9/18/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 20.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000012565 001 9/28/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTER 2180684 - 
FONADE 50.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000012766 002 10/3/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS 
ASOCIADOS A LAS VISIT 60.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000013669 001 10/26/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

GA CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 
2180684 - FONADE 20.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000014377 002 11/8/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS 
ASOCIADOS A LAS VISIT 20.000.000,00 

2180684 - 
FONADE 

P 014 
00000016697 002 12/19/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISC 

RECONOCIMIENTO DE LOS GASTOS 
ASOCIADOS A LAS VISIT 20.000.000,00 

TOTAL PAGOS POR CONCEPTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 470.000.000,00 

 

● CONTRATO DE INTERVENTORÍA N° 001-2016 CELEBRADO ENTRE LA EMPRESA DE SERVICIOS 

PÚBLICOS DE CHÍA- EMSERCHÍA E.S.P Y UNIVERSIDAD DISTRITAL- FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS, 

evidenciándose gastos Administrativos (…), por valor total TRESCIENTOS CINCO MILLONES DE 

PESOS ($305.000.000). 
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PAGOS DEBITADOS DEL CONVENIO AL TERCERO DE LA UNIVERSIDAD SIN SOPORTES  

         

CUENTA 

DESCRIPCION CUENTA DESCRIPCION COMPROBANTE FECHA NIT NOMBRE DESCRIPCION DEBITOS 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000000689 

001 2/2/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 30.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000001091 

001 2/15/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 20.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000001123 

001 2/16/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 20.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002084 

001 3/9/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 15.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002157 

001 3/10/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 20.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002168 

001 3/13/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO COS EJE 

CT 001 2016 E 

S P CHIA EMP 

SERV PUBLI 20.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002202 

001 3/14/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO COS EJE 

CT 001 2016 E 

S P CHIA EMP 

SERV PUBLI 15.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002265 

001 3/15/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 15.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002341 

001 3/16/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 15.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002620 

001 3/23/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 15.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002695 

001 3/24/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 15.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000002833 

001 3/28/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 15.000.000,00 
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PAGOS DEBITADOS DEL CONVENIO AL TERCERO DE LA UNIVERSIDAD SIN SOPORTES  

29109062 
60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000006892 

001 6/21/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 10.000.000,00 

29109062 
60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000007844 

001 7/5/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 30.000.000,00 

29109062 
60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000008768 

002 7/27/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 10.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000009373 

001 8/10/2017 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO GA CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 10.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000008616 

001 7/6/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 10.000.000,00 

29109062 

60CONT 001 

2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLICOS 

29109062 

60 

CONT 001 2016 

E S P CHIA EMP 

SERV 

PUBLICOS 

P 014 

00000008751 

001 7/12/2018 899.999.230 

UNIVERSIDAD 

DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO GA CT 

001 2016 E S P 

CHIA EMP SERV 

PUBLI 20.000.000,00 

PAGOS A NOMBRE DE LA UD SIN SOPORTE 305.000.000,00 

 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 213, SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, EL 

ÁREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA Y LA UNIVERSIDAD FRANCISCO JOSÉ DE CALDAS, 

evidenciándose gastos Administrativos (…), por valor total CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES DE 

PESOS ($135.000.000). 
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PAGOS DEBITADOS DEL CONVENIO AL TERCERO DE LA UNIVERSIDAD SIN SOPORTES  

CUENTA 

DESCRIPCIO

N  CUENTA  

DESCRIPCIO

N  

COMPROBANT

E  FECHA  NIT  NOMBRE  DESCRIPCION  DEBITOS  

29109063 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000001137 

001 

2018/02

/21 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  20.000.000,0  

29109063 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000005485 

002 

2018/05

/10 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

SOLICITAR LOS 

RECURSOS 

CORRESPONDIENTE

S A LOS COST 10.000.000,0  

29109063 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 
BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 
BUCARAMANG

A  

P 014 
00000009081 

001 

2017/08

/01 899.999.230  

UNIVERSIDA
D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 213 DE 
2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  20.000.000,0  

29109063 10 
CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000009340 

001 

2017/08

/09 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  10.000.000,0  

29109063 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000009434 

002 

2017/08

/14 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO GA CONT 213 

DE 2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  5.000.000,00  

29109063 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000010705 

001 

2017/09

/04 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  20.000.000,0  

29109063 10 

CONT 213 DE 
2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 
2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000011115 

001 

2017/09

/15 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  20.000.000,0  

29109063 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

2910906

3 10 

CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANG

A  

P 014 

00000013659 

002 

2017/11

/01 899.999.230  

UNIVERSIDA

D DISTRITAL 

FRANCISC 

PAGO CONT 213 DE 

2017 ALCADIA 

BUCARAMANGA  30.000.000,0  

PAGOS POR CONCEPTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS  135.000.000,00  

 

● CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SN 2012, SUSCRITO ENTRE EL MUNICIPIO DE IPIALES Y 

LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS, evidenciándose gastos Administrativos 

(…), por valor total CIENTO VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS 

SEIS PESOS ($129.956.806). 
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PAGOS UD POR CONCEPTO GASTOS ADMINISTRATIVOS 

FECHA T Cmp NUMERO 
CEDULA-

NIT 
NOMBRE TERCERO DESCRIPCION EGRESOS 

20140520 P 14 4118 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS CAJA MENOR CONT SN-2011 IPIALES 5.000.000,00 

20140709 P 14 6073 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS CAJA MENOR CONT SN-2011 IPIALES 2.000.000,00 

20140716 P 14 6393 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS CAJA MENOR CONT SN-2011 IPIALES 2.000.000,00 

20140916 P 14 8200 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

GASTOS ADMINISTRATIVOS CONT 
SN-2011 IPIALES 10.000.000,00 

20141001 P 14 8742 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS PAGO GA CONT SN-2011 IPIALES 10.130.000,00 

20141002 P 14 8764 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADM CONT SN-2011 
IPIALES 9.870.000,00 

20141015 P 14 9176 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADM CONT SN-2011 
IPIALES 5.000.000,00 

20141031 P 14 9844 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GAS ADMINISTRATIVOS CONT 
SN-2011 IPIALES 9.828.994,00 

20150305 P 14 1359 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADMINISTRATIVOS 
SN-2011 IPIALES 15.000.000,00 

20150306 P 14 1368 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADMINISTRATIVOS CI 
SN-2011 IPIALES 15.000.000,00 

20150317 P 14 1622 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADMINISTRATIVOS 
SN-2011 IPIALES 10.000.000,00 

20150326 P 14 1921 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGOS GASTOS ADMINISTRATIVOS CI 
SN-2011 IPIALES 2.000.000,00 

20150505 P 14 3288 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADMON CONT SN-
2011 IPIALES 6.000.000,00 

20150604 P 14 4285 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

PAGO GASTOS ADMINISTRATIVOS CI 
SN-2011 IPIALES 15.000.000,00 

20150623 P 14 4627 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS NOMINA CI SN-2011 IPIALES 10.000.000,00 

20150703 P 14 5208 899999230 
UNIVERSIDAD DISTRITAL 
FRANCISCO JOSE DE CALDAS 

GASTOS ADMINISTRATIVOS CI SN-
2011 IPIALES 3.127.812,00 

TOTAL PAGOS UD 129.956.806,00 

 

Para consolidado por valor total DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES 

NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SEIS PESOS ($2.442.956.806), como se 

muestra a continuación:  
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GASTOS ADMINISTRATIVOS UD  

ENTIDAD  
N° 

CONTRATO CONCEPTO TERCERO  VALOR  SOPORTES EVIDENCIADOS 
 

FONADE  2180684 
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS  

UNIVERSIDAD 
DISTRITAL 
FRANCISC 470.000.000,00  

ORDEN DE PAGO, 
AUTORIZACIÓN DE GIRO 
FIRMADA POR EL 
DIRECTOR CON VISTOS 
PERSONAL, RP Y CDP 
FIRMADO POR EL 
RESPONSABLE DEL 
PRESUPUESTO. 

 

FONADE  2162850 
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS  

UNIVERSIDAD 
DISTRITAL 
FRANCISC 1.403.000.000,00  

ORDEN DE PAGO, 
AUTORIZACIÓN DE GIRO 
FIRMADA POR EL 
DIRECTOR CON VISTOS 
PERSONAL, RP Y CDP 
FIRMADO POR EL 
RESPONSABLE DEL 
PRESUPUESTO. 

 

EMSERCHIA  001 
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS  

UNIVERSIDAD 
DISTRITAL 
FRANCISC 305.000.000,00  

ORDEN DE PAGO, 
AUTORIZACIÓN DE GIRO 
FIRMADA POR EL 
DIRECTOR CON VISTOS 
PERSONAL, RP Y CDP 
FIRMADO POR EL 
RESPONSABLE DEL 
PRESUPUESTO. 

 

IPIALES  SN2012 
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS  

UNIVERSIDAD 
DISTRITAL 
FRANCISC 129.956.806,00  

ORDEN DE PAGO, 
AUTORIZACIÓN DE GIRO 
FIRMADA POR EL 
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ENTIDAD  
N° 

CONTRATO CONCEPTO TERCERO  VALOR  SOPORTES EVIDENCIADOS 
 

DIRECTOR CON VISTOS 
PERSONAL, RP Y CDP 
FIRMADO POR EL 
RESPONSABLE DEL 
PRESUPUESTO. 

BUCARAMANGA  213 
GASTOS 

ADMINISTRATIVOS  

UNIVERSIDAD 
DISTRITAL 
FRANCISC 135.000.000,00  

ORDEN DE PAGO, 
AUTORIZACIÓN DE GIRO 
FIRMADA POR EL 
DIRECTOR CON VISTOS 
PERSONAL, RP Y CDP 
FIRMADO POR EL 
RESPONSABLE DEL 
PRESUPUESTO. 

 

TOTAL POR CONCEPTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS  2.442.956.806,00    

 

Se revisaron órdenes de pago de cada uno de los contratos antes mencionados encontrándose 

adjuntos los siguientes soportes:  

✔ Órdenes de pago: A nombre dela Universidad Distrital Francisco José de Caldas girados a la 

cuenta Banco de Occidente N°. 230082711 – cuenta corriente, con sello de la Universidad 

Distrital (PAGADO) por diferentes rubros hasta el total mencionado. 

✔ Autorización de Giro – IDEXUD: A nombre de Wilman Muñoz Prieto en calidad de Ordenador del 

Gasto (…) y suscritas por el mencionado, con sello de acuerdo a imagen, se observó vistos 

buenos “UPR”, “Virginia” y “Hs”. 

✔ Certificado de Registro presupuestal: Observado por los conceptos Gastos Administrativos y/o 

Caja menor y/o Gastos generales, suscrito por la señora Patricia Gamboa Rodríguez – 

Presupuesto Unidad 0 – Responsable de Presupuesto con firma autógrafa y sello del 

mencionado.  

✔ Certificado de disponibilidad Presupuestal: Observado por los conceptos Gastos Administrativos 

y/o Caja menor y/o Gastos generales, suscrito por la señora Patricia Gamboa Rodríguez – 

Presupuesto Unidad 0 – Responsable de Presupuesto con firma autógrafa y sello del 

mencionado. 

8.12. ESTADOS FINANCIEROS REALIZADOS 

 Corporación Autónoma Regional de Cundinamarca  

 876-  2012 

 930- 2013 

 834 -2015 

 1594 -2016 

 1792 -2019 

 

 Instituto de Desarrollo del Meta – IDM  

 139 – 2012 
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  180 2012 

 179- 2012 

 180-2013 

 

 Policía Nacional – FORPO  

 060-5- 19 

 

 Empresa de servicios Públicos Emserchia E.S.P 

 001- 2016 

 Corporación para el desarrollo sostenible del sur amazonia – Corpoamazonia  

 536 – 2014 

 

 Universidad Distrital Francisco José de Caldas – Avalúos  

 L-001-2016 

 

 Departamento Administrativo de Ciencia y Tecnología e Innovación – Colciencias  

 

 FP448442-367 -2018  

 

 Escuela Superior de Administración Publica – ESAP 

 273-2017  

 

 Universidad Pedagógica Nacional  

 836 – 2017  

 

 Fondo de Desarrollo Local de Engativá 

 299 – 2014 

 

 Municipio de Pore  

 004- 2013  

 

8.13. ACCIONES DE MEJORA 

Planeación de Proyectos  

-   No se tuvo en cuenta la ARL para proyectos de interventoría lo cual desfinancia el 

proyecto ya que no se contempló en el presupuesto y esta corresponde a riesgo (5), el cual 

 

 

 puede afectar el equilibrio económico de los proyectos y en mayor medida la apropiación 

del beneficio institucional. Ejemplo: SENA 1069- 2019, Madrid 279-2019  

 

-  
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Dotación: En proyectos de interventoría no se contempla en el prepuesto la dotación 

requerida para las obras afectado así el equilibrio económico y en mayor medida la 

apropiación del beneficio institucional. Ejemplo: SENA 1069- 2019, Madrid 279-2019 

 

-  Los gastos Administrativos evidenciados han afectado en gran medida los proyectos 

desequilibrando los pagos a terceros, así como la apropiación del beneficio institucional.  

 

- Se sugiere para las liquidaciones solicitar a las entidades los certificados de retención por 

lo conceptos que apliquen, así como en el momento de realizar el presupuesto contemplar 

los descuentos que estas realicen ya que se han encontrado impactos en proyectos en 

donde su descuento por estampillas correspondía al 11% del valor contractual. Ejemplo: 

Norte de Santander 

 

- Se sugiere tener en cuenta el tiempo para la ejecución de proyectos y la forma de pago, 

en razón a que se han evidenciado proyectos con pagos a 30 días después del acta de inicio 

como también una vez radicada la factura se pagará a los 60 días, es decir el IDEXUD tendrá 

que asumir los costos y gastos derivados de los 90 días que conlleva la ejecución, adicional 

a los recursos iniciales por concepto de pólizas de cumplimiento que conlleva iniciar el 

proyecto.   
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9. GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 

 

 

 

INTRODUCCION 

 

 

El proceso del área financiera del IDEXUD Inicia con la apertura financiera de los proyectos en el 

sistema presupuestal SICAPITAL y contable SIIGO, para realizar el registro de los movimientos de 

ingresos y egresos durante la ejecución de cada proyecto, haciendo seguimiento mediante entrega 

de reportes para conciliación de cuentas con la entidad o el Supervisor del proyecto hasta la 

liquidación de éste; lo cual genera  información contable permanente del IDEXUD para la respectiva 

consolidación de Estados Financieros de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 

 

OBJETIVO 

 

 

1. Garantizar y controlar los recursos financieros de extensión con calidad, confiabilidad, 

eficiencia y oportunidad de la información financiera de los proyectos como son contratos, 

convenios, diplomados, cursos y todas aquellas actividades que desarrolle la extensión de 

la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 

 

9.1. INGRESOS POR PROYECTOS  

El IDEXUD desde el 13 de febrero al 31 de diciembre de 2019 obtuvo ingresos totales, incluyendo 

los nuevos proyectos como se detalla a continuación: 

 

GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 
NOMBRE DEL PROCESO GESTIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS 

NOMBRE DEL 
COORDINADOR 

MARIA HELENA GONZALEZ FRANCO 
CONTADORA PÚBLICA CON ENFASIS EN SISTEMAS Y ECONOMIA 
SOLIDARIA  
ESPECIALIZADA EN GERENCIA Y ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 
COLABORADORES A CARGO 
 

10 
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9.2. INGRESOS POR PROYECTOS NUEVOS 2019  

 
 
Del total de los proyectos firmados en 2019, ingresaron $23 mil millones de pesos, por las diferentes 
modalidades así: 
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TIPO INGRESO

Contratos 24.972.104.772

Convenios 6.108.166.673

Diplomados, Cursos, Otros 2.763.057.237

ILUD 7.995.984.988

TOTAL 41.839.313.670
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9.3. EJECUCION FONDO IDEXUD 2019 

Según lo establecido en el artículo 8 y 9 del Acuerdo 4 de 2013, donde se indican los conceptos por 

ingresos y egresos, se detalla a continuación la ejecución de 2019 por cuenta del Fondo Especial del 

IDEXUD:  

 

TIPO INGRESO

Convenios 2.975.760.049

Contratos 9.991.364.633

Otros 2.195.066.090

ILUD 7.995.984.988

TOTAL 23.158.175.760

 IDEXUD- INSTITUTO DE EXTENSION PARA  EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO 

INGRESOS

Beneficio Institucional 6.415.470.957

Excedentes 28.396.998

Rendimientos Financieros 40.368.165

Total INGRESOS 6.484.236.120

GASTOS

Honorarios y servicios personal idexud 2.017.381.053

Arrendamientos 457.763.325

Servicios públicos  21.134.410

Materiales y suministros 37.537.301

Servicio Mensajeria 9.350.000

Mantenimiento y reparaciones 17.683.076

Viaticos y gastos de viaje -  idexud 7.047.647

Equipo  computo y comunicaciones 13.632.796

Auditoria de Calidad 2.600.000

Firma digital 294.871

Gastos Financieros 13.234.098

Polizas 89.313.366

Otros 1.962.553

Total GASTOS 2.688.934.496

Beneficio Intitucional Trasladado a la Universidad 2.200.000.000

Saldo  a 31 de Diciembre   de 2019 1.595.301.625

A favor de la Universidad Distrital -590.620.860

A favor de la IDEXUD -1.004.680.765

ESTADO DE RESULTADOS IDEXUD

Enero a Diciembre  de 2019
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9.4. BENEFICIO INSTITUCIONAL PROYECTOS 2019 

 

De los proyectos suscritos en el 2019, se proyectó $3.416 millones de beneficio institucional del cual 

se apropió durante  el año 2019 $ 1.794.millones de pesos,  $716 millones apropiados en el 2020 

por corresponder proporcionalmente a los ingresos en 2019; y el restante por 906 millones al 

ejecutarse el 100% de cada uno de los contratos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.5. PRESTAMOS DESDE EL FONDO IDEXUD 

 

Durante el 2018 el fondo IDEXUD realizó préstamos a diferentes contratos y convenios con el fin de 

cubrir las obligaciones para el desarrollo de estos. Durante el 2019 estas cuentas por cobrar  

disminuyeron, realizando seguimiento de aquellos proyectos que contaban con recursos para la 

respectiva devolución de los valores adeudados. 

 

Apropiado 2019
52%

Apropiado 2020
21%

Por aporpiar al 

termino de 
Ejectucion

27%

BENEFICIO CONTRATOS 2019 

BENEFICIO INSTITUCIONAL PROYECTOS  VALORES

Apropiado 2019 1.794.387.996

Apropiado 2020 716.383.822

Por aporpiar al termino de Ejectucion 906.175.334

Tota beneficio Proyectos 2019 3.416.947.152



 

P á g i n a  93 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
     

 

 

De los anteriores préstamos se observa que los realizados en el 2018, fueron utilizados para efectuar 

pagos por conceptos de gastos de generales que no cuentan con soportes de los siguientes 

proyectos: 

 

 

 

 

CUENTA PROYECTO SALDO 2018 SALDO 2019
2453010391 CONVENIO 1720 DE 2017                             3.697.792 3.697.792

2910905859 CONT 094-2013 FDL ENGATIVA                        3.494.404 3.576.103

2910905932 CONT 640 2014 FONDO VIG Y SEG DE BOGOTA           60.318.693 60.318.693

2910905953 CONT 885 2014 FONDO DE VIGILANCIA                 107.622.250 107.622.250

2910905977  CONTR No 299 DE 2014 FDL ENGATIVA                0 35.743.390

2910906130 CONTR  151 DE 2015 FDL ENGATIVA                   28.151.530 28.151.530

2910906142 CONTRATO 3859 DE 2015 I D R D                     399.872.587 242.498.532

2910906146 CONTRATO 3866 2015 I D R D                        21.648.670 21.648.670

2910906239 CONT 2162850 FONADE                               1.925.480.137 1.950.380.137

2910906258 CONT 242 de 2016 F D L ENGATIVA                   13.645.257 13.645.257

2910906260 CONT 001 2016 E S P CHIA EMP SERV PUBLICOS        345.841.156 367.296.576

2910906261 CONT 240 2016 F D L USME                          23.913.214 23.913.214

2910906262 CONT 242 2016 F D L USME                          90.392.022 81.101.462

2910906338  CONTR 086 DE 2017 MUNICIPIO DE TOPAIPI           8.860.000 8.860.000

2910906348 CONTR 02022 DE 2017 DPTO NTE SANTANDER            29.125.164 1.780.890

2910906370 CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 2180684 - FONADE    470.969.278 470.969.278

2453015884 CONV INTERADM 770-19 MUN PIEDECUESTA              0 944.116

2910906596 CTTO INTERADM 0529 DE 2019 ALC MUN FUSAGASUGÁ     0 1.040.500

2910906612 CTTO INTERADM 2009005-2019 ALC MUNICIPAL ZIPACON  0 155.969

2910906233 CONT SCTEI  CI 020 DE 2016  GOB  CUNDINAMARCA     0 33.725

2910906624 CTTO INTERADM 279 2019 MUNICIPIO DE MADRID        0 1.857.900

2453014054 CONV COOP 004-2019 Corp Autonoma Valles del Sinu  0 18.773

2910901166 CONTRATO INTERADM 07-5-20021-19 POLICIA NACIONAL  0 3.642.000

2910906368 Ctto 009 de 2017 Municipio de Ricaurte - Cundinam 0 1.647.582

2910906616 CTTO INTERADM 001 DE 2019 ASAMBLEA DEP DE BOLIVAR 0 819.980

2910906646 CTTO INTERADM 31-2019 CONCEJO MUNICIPAL DE CHIA   0 1.342.855

2910906659 CTTO INTERADM 70-2019 CONCEJO MUNICIPAL DE YOPAL  0 55.930

2910906640 CTTO INTERADM 1 DE 2019 CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO 0 14.625.000

2910906642 CTTO INTERADM 2 DE 2019 CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO 0 4.900.000

2910906644 CTTO 003 DE 2019 CONCEJO MUNICIPAL DE JAMUNDI     0 4.900.000

2910906645 CTTO INTERADM 14 DE 2019 CONCEJO MUNICIPAL DE SOPO 0 1.820.360

2910906647 CTTO INTERADM 3 DE 2019 CONCEJO MUNICIPAL DE BELLO 0 4.000.000

2910906649 CTTO ASESORIA  21.1.7.2.17-2019 CONC MUN SANT CALI 0 6.750.000

TOTAL 3.911.750.585 3.469.758.464
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9.6. IMPLEMENTACION NUEVO MARCO NORMATIVO NIIF 

 

 

 

9.6.1. ILUD 

 

 

Durante el 2019 el área financiera adelantó implementación del nuevo marco normativo en un 50% 

mediante la creación de la empresa 8 (ILUD), en el sistema contable SIIGO para el Instituto de 

lenguas de la Universidad Distrital – ILUD generando Estado de Situación Financiera y de Resultados, 

permitiendo un mejor seguimiento del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

2910905859 CONT 094-2013 FDL ENGATIVA                        20.000.000

2910905977  CONTR No 299 DE 2014 FDL ENGATIVA                117.160.000

2910906146 CONTRATO 3866 2015 I D R D                        30.000.000

2910906370 CTTO INTERADM - INTERVENTORIA 2180684 - FONADE    470.000.000

2910905932 CONT 640 2014 FONDO VIG Y SEG DE BOGOTA           10.000.000

2910905953 CONT 885 2014 FONDO DE VIGILANCIA                 304.000.000

2910906142 CONTRATO 3859 DE 2015 I D R D                     430.000.000

2910906239 CONT 2162850 FONADE                               1.403.034.000

2910906130 CONTR  151 DE 2015 FDL ENGATIVA                   30.000.000

2910906260 CONT 001 2016 E S P CHIA EMP SERV PUBLICOS        305.000.000

SUBTOTAL 3.119.194.000

CUENTA

PROYECTOS AFECTADOS POR RETIRO DE RECURSOS POR GASTOS GENERALES

PAGOS GASTOS 

GENERALES
PROYECTO



 

P á g i n a  95 | 98 

 

INFORME DE GESTIÓN  

31 DE DICIEMBRE DE 2019 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL 

CUENTAS POR PAGAR

Banco Occidente 230-864282 2.295.721.086    Seguro Estudiantes 642.000                

Banco Davivienda 009200798099 309.084.047       Provisiones 355.439.690       

Banco Occidente 4.797                    

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.604.809.930  TOTAL PASIVO CORRIENTE 356.081.690       

PATRIMONIO

Resultados Acumulados 2.151.664.759    

Resultado del Ejercicio 97.063.481          

TOTAL PATRIMONIO 2.248.728.240    

TOTAL ACTIVO 2.604.809.930  TOTAL PASIVO Y  PATRIMONIO 2.604.809.930    

INSTITUTO DE LENGUAS DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL  -ILUD

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE  DE 2019
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Ingresos 
Matricula 10.079.193.335
Certificados y Constancias 14.663.013
Examenes de Clasificacion 81.088.400
Carnet 181.253.096
Examenes Internacionales 14.730.480

Total Ingresos 10.370.928.324

Devoluciones  
Matriculas                                    149.035.608
Certificados y  constancias                     621.920
Carnet                                         2.229.400
Examen internacional                             165.600

Total devoluciones 152.052.528

Costos 

Honorarios                                5.225.265.675

Servicios                                       153.493.352
Gastos de desplazamiento - gastos de viajes       364.895
Arrendamientos                                    1.310.664.530

Mantenimiento y reparaciones                      297.500

Organización de eventos                           3.452.112

Exámenes internacionales                          18.583.020

Adquisición de equipos                             37.713.660
Materiales                                        26.015.504

Total costos 6.775.850.248

Utilidad bruta 3.443.025.548

Gastos 
Materiales y suministros en general               97.919.916
Servicios públicos                                9.927.373

Arrendamiento operativo                           124.997.166

Publicidad y propaganda                           22.972.750

Honorarios                                        1.984.905.811

Otros gastos                                      5.491.248

Beneficio institucional ILUD                      1.191.618.927

Total  gastos 3.437.833.191

Utilidad operacional 5.192.357

Otros ingresos 
Intereses cuenta de ahorros 126.074.421
Rendimientos financieros 11.030.876

Total  otros ingresos 137.105.297

Gastos financieros  45.234.173

Total no operacional 91.871.124

Resultado del Ejercicio 97.063.481

INSTITUTO DE LENGUAS DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL   ILUD
ESTADO DE RESULTADOS

DESDE 01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE  DE 2019
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9.6.2. SICAPITAL 

 

Teniendo en cuenta que la información contable se genera a partir de las órdenes de pago que se 

cargan desde el sistema presupuestal SICAPITAL, se realizó creación de los conceptos con las cuentas 

del nuevo marco normativo para el ILUD. Se modificó reporte de cargue de información masivo 

desde SICAPITAL a SIIGO incluyendo centros de costos para las órdenes de pago   

Quedando pendiente la generación de reporte por centros de costos para el módulo de tesorería, 

por cuenta de la Oficina Asesora de Sistemas y la creación de conceptos para los proyectos que 

maneja el IDEXUD.  

 

9.6.3. FACTURACION 
 

Se ha construido una base de datos que indica estado de cartera de cada proyecto que se 

encuentran activos, permitiendo realizar un seguimiento al proyecto en cuento a su ejecución de 

ingresos. 

 

Durante el 2019 se generaron facturas por $34.870.725.863, de las cuales se obtuvo pago del 82% 

por $28.653.528.543, quedando por cobrar facturas expedidas en el mes de diciembre y proyectos 

que se encuentran en etapa de liquidación o proceso jurídico. 

 

9.6.3.1. ORDENES DE PAGO  

 

Durante el 2019 desde el sistema SICAPITAL  y SIIGO se generaron 12.670 órdenes de pago 

por$54.239.771.263;  quedando  pendientes por girar $4.982.020; las cuales se efectuaron en  el 

mes de enero de 2020. 

6.217.197.320

28.653.528.543

Facturacion 2019

Facturacion 2019 Por Pagar Facturacion 2019 Pagados
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9.6.4. DEPURACION DE SALDOS  

 

Por orientación expresa de la dirección del IDEXUD en  cabeza del Ingerniero Carlos Yesid Rozo A. se 

enfatizo en la identificación y priorización de proyectos con saldos y en mayor medida los proyectos  

con más de tres años sin movimientos, a los cuales se les descontó el beneficio institucional que 

tenía pendiente por apropiar y se trasladaron a la cuenta de excedentes 249057 por valor de 

$235.872.923 el fin de ser trasladados al IDEXUD en el 2020, una vez se genere resolución que lo 

apruebe.        

9.7. ENTREGA DE INFORMACION A ENTES DE CONTROL 

Se atendieron las aolicitudes de los entes de control tanto interno como externo, a saber: Fiscalía y 

Contraloría, que para el periodo 2019, realizaron solicitud de información respecto de los 

documentos y dineros que por orden de la dirección anterior del IDEXUD del 2012 al 2018 se 

transfirieron a la cuenta 230-08271-1 de Banco Occidente a nombre de la Universidad Distrital a 

cargo de los contratos y convenios ejecutados por el IDEXUD, para lo cual se realizaron consultas en 

el sistema presupuestal SI CAPITAL  y  sistema contable SIIGO encontrándose órdenes de pago por 

concepto de gastos generales o para caja menor sin soportes contables asociados a ejecucion de 

proyectos contratados como facturas o cuentas de cobro, por un total de $13.082.443.545, 

información que se puso a disposición de los usuarios externos de la información financiera del 

IDEXUD.      

METAS 2020 
 

 Aplicar el mismo proceso que se ha realizado con el ILUD para contratos y el IDEXUD para 

generar Estados Financieros por centros de costos. 

 Realizar los registros en el sistema contable directamente la empresa 7 (de homologación), 

con el nuevo marco normativo con el fin de no realizar homologación de información 

mensualmente  

 Implementar el módulo de facturación y cartera en el sistema contable SIIGO, permitiendo 

que el estado de cartera se pueda visualizar en los estados financieros    

 Implementar el nuevo marco normativo al 100%, efectuando los registros con los reportes 

de SICAITAL en la empresa 7 de SIIGO por centros de costos.  

 Realizar seguimiento periódico a la ejecución presupuestal del ILUD. 


